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Yo, Miriam Z Cruz Romén, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en su reunién ordinaria celebrada el
15 de diciembre de 2016, tuvo ante su consideracién la Propuesta de
Politica de Internacionalizacién de la Universidad de Puerto Rico en
Arecibo. Este Cuerpo acord6, por unanimidad:

APROBAR LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION DE
LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN ARECIBO.

La Politica forma parte de esta Certificacién.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy

veinte de diciembre de dos mil dieciséis.

DraMinamZ Roman,EdD
VoBoDr()&l Ph. D, J.D.
PnesidenteyRector

Secretaria Ejecutiva
“Patrono con igual oportunidad de empleo”




Politica de Internacionalizacion
Universidad de Puerto Rico en Arecibo

Propuesta para la Consideracion del Senado Académico’
Introducciéon

La internacionalizacion de la educacién se define, entre otros, como "el proceso de integrar una
dimension internacional, intercultural y global a los objetivos, la ensefianza/aprendizaje, la
investigacion y las funciones de servicio de una universidad o sistema de educacién superior”
(Knight, 2014). Implica cambios con el fin de satisfacer las necesidades educativas de
estudiantes y docentes. Facilita el cumplimiento de la misi6n institucional, de la meta y de los
objetivos relacionados, mientras provee direccion al proceso de planificacién institucional.
Ademds, promueve el establecimiento de relaciones entre naciones, culturas, instituciones y
sistemas en un contexto global diversificado.

La internacionalizacién es resultado de la globalizacién, proceso que ha provocado la apertura de
la sociedad y de sus instituciones como estrategia esencial para responder a las demandas de un
mercado laboral en cambio continuo y de una sociedad donde la emigracién cobra cada vez mas
fuerza. Es un contexto de trabajo en continuo crecimiento que requiere de profesionales
preparados en los campos de las humanidades, las ciencias y la tecnologia. Son personas con un
conocimiento especializado y con competencias profesionales que les permiten responder a
entornos laborales diversos.

Ante la realidad de una sociedad globalizada, las instituciones de educacién superior (IES) tienen
que reflexionar sobre su misién y vision. La Universidad de Puerto Rico en Arecibo (UPRA) no
es la excepcion. La institucién, en su Misién y Plan Estratégico Institucional 2015-2020:
Horizonte 2020 (PEI) reconoce la diversidad como valor cultural que se honra. Esa reflexion
conduce, entre otros, a la internacionalizaciéon de la UPRA.

Ante ese escenario, la internacionalizacién de UPRA tiene que ser una prioridad institucional y,
como tal, esta requiere del desarrollo de una politica que la defina. La internacionalizacion,
entendida como un discurso entre disciplinas e instituciones educativas, busca crear un ambiente
pluriculturalista donde se atiende como un asunto cotidiano el intercambio entre instituciones de
educacién superior, la movilidad estudiantil y docente, la participacién en organizaciones
nacionales e internacionales y la oferta académica con perspectiva mundial, que incluye la
discusion de temas globales y el aprendizaje de distintos idiomas.

El componente internacional tiene que ser parte de la misi6n, del plan estratégico y del
académico, y del programa de internacionalizacién. La instituci6n tiene que evaluar todos sus
componentes como proceso clave para garantizar que satisfacen las necesidades educativas de la
poblaci6n, de forma tal que se mantenga competitiva. La internacionalizacion de la educacion es
la respuesta al desafio de este entorno tan complejo, regido por las tecnologias y medios

lComité Institucional de Internacionalizacién: Wanda I. Delgado-Rodriguez, Ph.D.; Alicia Pe6n-Arceo, Ph.D.; Eliana
Valenzuela-Andrade, Ph.D.
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emergentes. Este proceso se materializa fundamentalmente a través de la continuacioén o el
establecimiento de convenios de intercambio docente y estudiantil entre instituciones de
educacion superior, y el desarrollo de una ética de colaboracion. Las IES estin obligadas a
desarrollar, sin merma a la calidad de sus servicios, nuevos conocimientos, competencias,
actitudes, valores y destrezas que preparen al educando a enfrentar exitosamente los cambios
sociales, econémicos, politicos causados por la globalizacién. En sintesis, son responsables de
desarrollar una mentalidad u éptica mundial alrededor de un proceso de ensefianza que responda
a un perfil académico y estudiantil internacional. Es decir, profesores, investigadores y
estudiantes desarrollan un panorama que les permita la comprensién de la humanidad en su
totalidad.

Beneficios y retos de la internacionalizacién

Beneficios. La internacionalizacién genera beneficios de diversa naturaleza para una
universidad. Entre estos, se hallan:

 Enriquece la cultura institucional y la calidad interna de la institucion.

» Promueve el desarrollo de una ciudadania global o mundial.

« Fomenta el desarrollo de una perspectiva global a través de las experiencias de los
estudiantes y profesionales que se reciben y de los propios cuando regresan.

Estimula la interconexion entre instituciones de educacién superior.

* Promueve la produccién y el compartir conocimiento mediante el desarrollo de proyectos
de cooperaci6n estudiantil como programas de doble titulacién y proyectos de
investigacion, con reconocimiento de créditos, en modalidad presencial y virtual, el
establecimiento de redes de cooperacién y proyectos de docencia a distancia.

» Promueve la investigacion.

 Impulsa la calidad académica educativa de los programas de grado y postgrado.

* Genera cambios en el curriculo y su disefio, en las modalidades de ensefianza y
aprendizaje para el desarrollo de programas de educacién a distancia y la creacién de
comunidades de aprendizaje, entre otros.

« Capacita a docentes e investigadores para que respondan a las transformaciones del
entorno académico en sus disciplinas y profesiones.

 Impulsa los procesos de acreditacién como uno en el que la universidad fortalece su
misién y asume la responsabilidad de realizar una evaluacién de estructuras con el fin de
asegurar que cumple con los estandares correspondientes.

o Fortalece la formacién académica y civil del estudiante a través de un conocimiento
provisto por un entorno pluriculturalista.

* Prepara al estudiante para un mercado laboral globalizado que demanda personal
profesional altamente cualificado que tenga incluso experiencia de internacionalizacién
en el curriculo.

» Fomenta el desarrollo de valores interculturales e interdisciplinarios para responder a una
sociedad diversificada.

» Estimula la diversificacion de modalidades de aprendizaje y de oferta académica.

* Apoya la creaci6n de redes de intercambio académico-investigativo en y fuera del pais.
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Enriquece el entorno académico mediante la organizacion de actividades internacionales
con representacion de un publico cuyo perfil es representativo de naciones distintas
(ciudadano con un nuevo perfil).

Promueve la colaboracién y la coordinacién entre las agencias intergubernamentales, no
gubernamentales e internacionales.

Genera recursos econémicos.

Promueve el mejoramiento de los procesos, mientras enriquece la formacion del personal
docente y administrativo

Retos. La internacionalizaci6n requiere que se atiendan diversos asuntos para prevenir el fracaso
del proyecto de internacionalizacion. Entre estos, se identifican:

Requerimiento de inversiéon econémica

Actualizacién de convenios existentes y establecimiento de acuerdos bilaterales nuevos
con instituciones de educacién superior reconocidas y participantes de proyectos de
internacionalizaci6n de la educacién, como el consorcio NSE (National Student
Exchange)

Evaluacién de la oferta académica con fines de internacionalizar el curriculo y de
establecer procesos de homologacién de cursos y grados

Fortalecimiento de la competencia lingiiistica mediante el establecimiento de un
programa de idiomas, que incluya el inglés como curso requisito

Fortalecimiento de la investigacion en la oferta curricular.

Capacitacion de la facultad sobre los diversos modelos o modalidades educativas, entre
los que destaca la educacién a distancia

Enriquecimiento académico-cultural del estudiante y su capacitacion sobre las distintas
modalidades educativas y los procesos para realizar estudios en el exterior de 1a Isla
Presencia de estudiantes provenientes de diferentes paises en el salén de clases
Capacitacion del personal administrativo-gerencial

Enfrentamiento a la resistencia de parte del personal académico (profesores e
investigadores) y gestor/administrativo

Preparacién de la institucion para satisfacer los estandares de organismos acreditadores
internacionales

Definicion de indicadores precisos para medir la calidad académica, la facultad y los
servicios, entre otros componentes del quehacer educativo

Desarrollo de un proceso articulado de orientacién a estudiantes, administradores,
docentes y estudiantes

Otorgamiento de becas a estudiantes internacionales, que cumplan con los requisitos
definidos por UPRA, como incentivo para que estudien en la UPRA

Articulacién de procesos de investigacién colaborativa (estudiantes, docentes e
investigadores)

Generacion de un plan articulado de desarrollo, que incluya, entre otros: guias orientadas
para la adaptacion e integracion efectiva de los estudiantes, docentes e investigadores
internacionales y actividades como una Semana de Orientacién de Estudiantes
Internacionales, que incluya compartir testimonio sobre experiencias de internados o
voluntariados por parte de estudiantes.
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Politica propuesta

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo adopta la internacionalizacién como meta
institucional, centrada en: a) la promoci6n de intercambios con instituciones de educacion
superior fuera de la Isla; b) la promocién de la movilidad estudiantil y de docentes desde y hacia
UPRA; ¢) la participacién institucional, del claustro y del estudiantado en organizaciones
regionales, transnacionales e internacionales gubernamentales y no gubernamentales; y d) la
transformacion de la oferta académica a una con perspectiva mundial.

a. Intercambio entre instituciones de educacién superior. La internacionalizacién de la
educaci6n fomenta el desarrollo de un espacio de didlogo y de colaboracion académica,
cultural e investigativa entre los participantes del proceso. Implica establecer lazos que
fomenten la interconexion entre las instituciones educativas a través de su presencia
académica y comercial en otras naciones. Corresponde a la Administracién universitaria,
en accion conjunta con docentes y estudiantes, crear la estructura necesaria para la
creacion de un contexto educativo interdisciplinario vinculado a través de las tecnologias
de las telecomunicaciones. Los procesos de intercambio que se posibilitan en UPRA
incluyen acuerdos de movilidad, oferta de cursos a distancia, comunidades de
aprendizaje, acuerdos de intercambio de informacién e investigacién, entre otros. Estos
acuerdos de intercambio pueden originarse desde los departamentos académicos.

b. Movilidad estudiantil y de docentes. El éxito de la internacionalizacién reside, en gran
medida, en la movilidad de docentes e investigadores y de estudiantes porque ambos
grupos son los protagonistas del proceso educativo. La estrategia principal para alcanzar
esta meta es la movilidad. Esta tiene dos manifestaciones fundamentales: la movilidad
estudiantil y la movilidad académica (docente e investigadores).

= Movilidad académica. El apoyo de la facultad es un elemento fundamental para
que un proyecto de internacionalizacion de la universidad sea exitoso, pues la
movilidad académica es clave para el desarrollo de proyectos y acuerdos de
colaboraci6n entre instituciones educativas. Los profesores deben integrarse desde
un principio en todas las iniciativas identificadas para la insercién de la institucién
en el espacio de la educacion globalizada. No se trata de solo informar, sino de
organizar grupos de trabajo dinimicos y receptivos a la transformacion de la
educacion conocida.

* Movilidad estudiantil. I.a movilidad estudiantil es una de las estrategias
principales para lograr la internacionalizaci6n de una universidad. Esta consiste
en el desplazamiento de estudiantes entre instituciones a nivel nacional e
internacional’. Este tipo de movimiento migratorio no es nuevo, pues el
estudiantado es un sujeto mévil desde el nacimiento de la universidad. Esta

? El Gobierno de Puerto Rico, a través del Departamento de Estado, promueve Campus Puerto
Rico, iniciativa cuyo objetivo primordial es impulsar la movilidad estudiantil entre las
universidades (Registro de Movilidad Académica) porque reconoce la importancia de la
internalizacién de la educacion.
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contribuye a mejorar sustancialmente la formacién integral de los alumnos
mediante la incorporacién de una visién cultural y técnica en sus estudios yel
enriquecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje. La movilidad, ademas,
ha redundado en un incremento significativo en el nimero de estudiantes que
cursan programas o cursos en instituciones diferentes a la que ingresaron
inicialmente. Son multiples los factores que intervienen en este proceso:
econémicos, académicos, politicos, culturales, intelectuales, personales e incluso
socio-demogréficos. Otros factores que estimulan la movilidad estudiantil son
compartir el idioma y tener lazos politicos pasado y presentes (Alberto Motivans,
2009, 95).

c. Participacién en organizaciones de Estados Unidos e internacionales. La
participacion en organizaciones de Estados Unidos e internacionales es fundamental para
el éxito del proyecto de internacionalizacion institucional. La presencia de la UPRA entre
esas organizaciones facilita el acceso directo a la informacion, el intercambio de ideas y
de experiencias, el establecimiento de vinculos entre instituciones que tendran que definir
mecanismos para la convalidacién y la movilidad de créditos, para el desarrollo de
programas, para compartir plataformas. Definir el espacio académico-cultural entre
instituciones es clave para garantizar que las experiencias de movilidad académica y
estudiantil sea positiva y productiva. Algunos ejemplos de esta participacion son:
acreditacion de nuestros programas académicos, participacion de nuestra facultad en
organizaciones profesionales y académicas, vinculo de asociaciones estudiantiles con
organizaciones del exterior.

d. Oferta académica con perspectiva mundial.’ La Politica de Educacion General de la
Universidad de Puerto Rico en Arecibo (Certificacion Ntimero 2005-06-17 del Senado
Académico) reconoce que la educacion del siglo XXI enfrenta un desafio grande: “educar
ciudadanos integrales que combinen conocimientos, destrezas y habilidades generales
que les permitan funcionar adecuadamente en el mundo cambiante, con otros
especializados en campos del saber cada vez mas sofisticados y exigentes (p. 1)". Ese
reto requiere evaluar los curriculos de nuestros programas para asegurarnos de que
incorporamos la perspectiva internacional en forma transversal a través de todo el
curriculo y no solo desde una perspectiva de cursos de Humanidades o Ciencias Sociales.

3 Igual de relevante es la generacién de documentos de alcance internacional como los generados por la UNESCO: Declaracién
Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accién (1998); La Declaracion sobre la Diversidad Cultural
(2001); Declaracién Universal de la UNESCO sobre Diversidad Cultural: Una Visién, una Plataforma Conceptual, un Semillero
de Ideas, un Paradigma Nuevo, Educacién Superior en una Sociedad Mundializada UNESCO-EDUCACION. Documento de
Orientacion (2004), que destacan la movilidad y la diversidad cultural, entre otros, como caracteristicas de la sociedad del siglo
XXI. Esta organizacién también ha destacado la importancia de Promover la movilidad universitaria internacional como medio
para hacer progresar el conocimiento y compartirlo, a fin de instaurar y fomentar la solidaridad, principal elemento de la futura
sociedad mundial del saber (UNESCO 1998, 2005). Otras organizaciones/agencias consultadas por su experiencia y estudios
sobre el proceso son American Council for Education, ConsejochdwaciéndchmtoRico,Bolen'nImALCbgfarma,Pmyecto
Diversidad Cultural ¢ Interculturalidad en Educacién Superior en América Latina, Thompson Rivers University-Canada y la
Organizacién para el Fomento del Desarrollo del Pensamiento en Repiblica Dominicana, entre otros.
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También resulta fundamental fortalecer el aprendizaje del inglés y la oferta de otros
idiomas, como francés, portugués, mandarin, ruso, alemé4n y 4rabe, como parte de las
electivas libres que se ofrece a nuestros estudiantes.

Estos cambios en la oferta se deben beneficiar con la disponibilidad de tecnologias de
informaci6n. El espacio académico ha cambiado vertiginosamente desde el desarrollo de
la Internet. Este es un entorno regido por diversas tendencias entre las que se encuentran:
la sociedad y economia del saber, por las innovaciones en el campo de la tecnologia y la
comunicacion y por una economia de mercado, entre otros (UNESCO, 2004, Educacion
Superior en una Sociedad Mundializada UNESCO-EDUCA CION, Documento de
Orientacion, p. 8). El desarrollo de las tecnologias de teleinformatica ha acelerado el
crecimiento de ese espacio caracterizado por la diversidad, la interdisciplinaridad y la
transdisciplinariedad. También destaca la colaboracion entre diferentes naciones, que se
expresan a través de las ONG’s, embajadas y consulados, consorcios, oficinas del
Departamento de Estado, entre otros.

Estrategias para lograr la internacionalizacién

Para lograr alcanzar el objetivo fundamental de esta politica, la Universidad de Puerto Rico en
Arecibo elaborara un plan de accién que permita diversos objetivos relacionados con las cuatro
(4) areas esbozadas en esta Politica. Entre estos objetivos destacamos los siguientes:

Crear una Oficina de Intercambio y Estudios Internacionales, adscrita a Rectoria
Desarrollar campafias de publicidad a través de las redes, a nivel nacional y fuera del
pais, con énfasis en la calidad de la oferta académica y los beneficios que tiene estudiar
en Puerto Rico
Divulgar convenios existentes con distintas universidades y gestionar nuevos acuerdos
Divulgar, como parte de la promocién, las ventajas que ofrece estudiar en programas
acreditados por organismos internacionales

¢ Divulgar los logros relacionados con la internacionalizacién de UPRA y el impacto de
este proceso en la Institucion

* Identificar y gestionar fondos para el otorgamiento de becas y de ayuda econémica a
estudiantes, docentes e investigadores locales

¢ Otorgamiento de becas a estudiantes internacionales, con alto promedio e interesados en
los programas relacionados académicos de UPRA, como incentivo para que estudien en
la UPRA

* Organizar actividades culturales, deportivas y académicas para facilitar la adaptacion e
integracion de estudiantes internacionales

* Establecer mecanismos para facilitar la movilidad de créditos: el reconocimiento yla
trasferencia de créditos entre las instituciones educativas participantes.

e Desarrollar un sistema de recoleccién de datos sobre las iniciativas de
internacionalizacién
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¢ Estimular el disefio de experiencias de ensefianza y aprendizaje en espacios formales mas
alla del salon de clase: précticas profesionales, consultas a bases de datos, proyectos de
tutoria y mentoria, y proyectos de investigacion colaborativos

* Promover el desarrollo de proyectos educativos e investigativos y de redes de
cooperacion entre docentes e investigadores de distintos paises, y con organizaciones y
agencias intergubernamentales y no gubernamentales

* Promover, dentro de las limitaciones presupuestarias existentes, la produccién y la
distribucién del conocimiento en contextos nacionales e internacionales y fomentar el
intercambio de ideas y conocimientos

* Adiestrar a la facultad sobre la formacién de una perspectiva u optica mundial en
docentes y estudiantes
Adoptar como norma la invitacion a profesores e investigadores del exterior
Auspiciar proyectos de investigacion de profesores e investigadores con perspectiva
internacional

® Gestionar y promover proyectos colaborativos de investigacion e intercambio de facultad
con universidades de Estados Unidos y el exterior.

¢ Continuar la capacitacion de la facultad en modalidades educativas no presenciales y en
comunidades de aprendizaje

¢ Elaborar programas de inmersi6n y formacién en espaiiol con énfasis en el llamado
Grupo de la Didspora y estudiantes internacionales que interesen mejorar su
conocimiento del espafiol

e Gestionar la oferta de cursos de otros idiomas, con énfasis en estudiantes internacionales
interesados en mejorar su conocimiento del inglés

* Coordinar la revision de los curriculos para la integracion de competencias para un
mercado laboral globalizado. Esta estrategia incluye el disefio de cursos para facilitar la
adaptacion de estudiantes internacionales y la incorporacién de competencias
transversales en la oferta académica.
Adiestrar al personal no docente sobre la importancia de la internacionalizacién de UPRA
Fomentar en el personal no docente el ofrecimiento de servicios para un contexto y
perspectiva mundial

Para desarrollar este plan de accion el Rector designara el Comité Timén de
Internacionalizaci6n. Este asistira en la identificacion de las metas y de los objetivos de un plan
estratégico de internacionalizacién, asi como acciones concretas a llevarse a cabo e indicadores
de cumplimiento con el plan. El Comité estard compuesto por el funcionario de UPRA a cargo
de la Oficina de Intercambio y Estudios Internacionales, el Decano de Asuntos Académicos o su
representante, el Decano de Asuntos Estudiantiles o su representante, un docente electo por el
claustro (o, en su ausencia, un docente designado por el Decano de Asuntos Académicos), un
estudiante designado por el Consejo de Estudiantes (0, en su ausencia, un estudiante designado
por el Decano de Asuntos Estudiantiles) y el Rector, quien serda miembro ex-officio. Este
Comité podra incluir subcomités por cada una de las cuatro dreas descritas en la Politica. Fl
Comité, adscrito a Rectoria, rendira informes anuales al Senado Académico sobre el progreso de
esta politica.
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