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MENSAJE DEL RECTOR

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo cumplié sus 50 afios. A través de estos afios se ha fortalecido
hasta lograr convertirse en una institucion firme y sdlida en nuestra region geogréfica. Iniciamos un nuevo ciclo con

una madurez institucional que nos permitira trazar nuevas metas hacia la excelencia.

Estoy convencido de que el futuro siempre se debe perseguir con
optimismo. Los pasados cinco afios han sido unos de muchos retos. Aun asi,
la Universidad de Puerto Rico en Arecibo se mantuvo enfocada en lograr las
metas estratégicas propuestas en el Plan Estratégico Institucional 2015-2020:
Horizonte 2020. Nuestra universidad se caracteriza por contar con una cultura
organizacional enfocada en la planificacion estratégica y disciplina de

ejecucion.

Logramos la reacreditacion de la Middle States Commission on Higher
Education (MSCHE) en el afo 2019. Hemos mantenido nuestras
acreditaciones especializadas. Los retos enfrentados desde el afio 2017 no

han detenido el logro de la misiéon de nuestro recinto. Somos una comunidad

resiliente y comprometida, y ese es, y sera nuestro legado.

Dr. Carlos A. Andujar Rojas, Rector

En este proximo quinquenio nos enfocaremos en transformar nuestra institucion para el ofrecimiento de

programas académicos mediante métodos alternos. Integraremos herramientas tecnologicas vanguardistas que
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eleven el proceso de ensefianza y aprendizaje a un nivel mas alla de nuestras fronteras. Seguiremos trabajando
con los procesos de reestructuracion y reorganizacion organizacional. Manejaremos los recursos institucionales con
el fin de alcanzar las eficiencias administrativas, ya que estas fortaleceran los servicios a los estudiantes y el costo
efectividad de las operaciones. Vamos a continuar impulsando estrategias de sustentabilidad para minimizar los

gastos de consumo en las utilidades.

Por otro lado, continuaremos impulsando la investigacion y la divulgacion. Mantendremos el crecimiento
sostenido de las tasas de retencion, persistencia y graduacién. Trabajaremos fuerte para mejorar los servicios a los
estudiantes y proveer actividades artisticas y deportivas en beneficio de nuestros estudiantes. Queremos aumentar
el emprendimiento en todos los miembros de la comunidad universitaria y comunidad externa. Aspiramos a una

Universidad lider en el desarrollo socioecondémico de todos los constituyentes de la region norte central.

Es con sumo benepléacito que presento ante ustedes el nuevo Plan Estratégico Institucional: Faro 2025 (PEI:
FARO 2025) de la UPRA. Este se focaliza en el fortalecimiento de los aspectos académicos, investigativos, de
emprendimiento, sostenibilidad, aspectos estudiantiles y de servicio a la comunidad. El plan nos permitira identificar
los recursos necesarios alineados a las prioridades para guiar las areas de crecimiento y desarrollo como institucion
universitaria. Ademas, aspiramos a mantener el nivel de excelencia en los asuntos académicos, investigativos y
administrativos, como organizacion que desea mejorar continuamente. Nuestro PEI: FARO 2025 tiene como norte
el cumplimiento de metas a corto y mediano plazo, y delinear de forma precisa cuales son las acciones que llevaran
al cumplimiento cabal de estas. Este Plan requiere del compromiso de todos los miembros de nuestra comunidad

universitaria.
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INTRODUCCION

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo
(UPRA), es una institucién de educacion superior que
forma parte del sistema de la Universidad de Puerto
Rico. UPRA se guia por su misiéon de producir y
difundir el conocimiento a través de la docencia y la
investigacion en las &reas de las artes, ciencias y
tecnologia (Cert. 2013-14-34 SA, segun enmendada).

Desde sus inicios como una universidad
tecnoldgica en el &rea de Buenos Aires en el centro de
Arecibo, la UPRA ha evolucionado para convertirse en
un poderoso agente educativo para el cambio social,
la conciencia cultural y el progreso tecnoldgico.
Arecibo es una ciudad de aproximadamente 110,000
habitantes ubicada al oeste de San Juan.

Su economia se centra en la manufactura,
servicios y la agricultura. Es una de las ciudades mas
antiguas de Puerto Rico y alberga las oficinas
regionales del gobierno del Estado Libre Asociado
para la regién noroeste de la isla.

En el transcurso de més de cincuenta afos, la
UPRA ha graduado generaciones de estudiantes que
a su vez se han destacado como profesionales lideres
en su campo de especializacion. La UPRA ha
cumplido constantemente con los estdndares
requeridos por las agencias de acreditacion mas altas
para cada especialidad. Un estudiante graduado de la
UPRA es aquel cuyas credenciales académicas se
distinguen en el mundo empresarial abriendo las
puertas de la oportunidad en un mercado laboral
competitivo en el que solo los mas competentes tienen

éxito.
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Este impacto en la region se debe al firme
compromiso de la UPRA de cumplir y superar los
estandares de excelencia educativa de la Middle
States Commission on Higher Education (MSCHE) y la
Junta de Instituciones Postsecundarias (JIP) —antes
Consejo de Educacién Superior (CES)- que se han
logrado gracias a una facultad comprometida, su
personal docente en tareas administrativas, ademas
del apoyo confiable y efectivo de su fuerza laboral no
docente.

Nuestra universidad también es el sitial de
algunos de los proyectos académicos y culturales mas
impactantes. Semana tras semana, es anfitriona de
una variedad de actividades académicas, ferias,
eventos teatrales, orientaciones estudiantiles,
conferencias o talleres tematicos, viajes de estudio,
eventos deportivos universitarios, exhibiciones de arte,
cantatas musicales, competencias e investigaciones
cientificas.

La cantidad de organizaciones comunitarias,
educativas o relacionadas con los negocios y los

grupos de intereses especiales que eligen nuestro
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campus como su lugar de reunion, es reflejo del gran
impacto que tiene nuestra Institucion en la comunidad
aledafa. El alcance de la UPRA no solo sirve a los
intereses de la comunidad local circundante, su
alumnado y cuerpo docente, sino que también ha
dejado su huella en eventos nacionales e
internacionales. Decenas de estudiantes y docentes
han trascendido la demografia local y han impactado
notablemente los programas de intercambio de
estudiantes y competencias culturales, cientificas y
deportivas, ademas de seminarios y conferencias de
educacion superior para profesores que cubren desde
California a Espafia y desde la ciudad de Nueva York
a Buenos Aires, Argentina. Estas iniciativas de
divulgacién estan alineadas con los objetivos de la
Mision y Educacion General de UPRA: la conexion
exitosa de la teoria y la praxis, dirigida a expandir una
cultura de investigacion y creacién del cuerpo docente
y estudiantil. A la luz de su éxito pasado y presente, la
UPRA continuara su misiéon como faro educativo para

un futuro retador y brillante.
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PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: FARO 2025

El Comité Institucional de Planificacion
Estratégica (CIPE) se constituyé en octubre 2018
siguiendo el procedimiento para la identificacion de
prioridades académicas y administrativas en la
Certificacion Nam. 2005-06-14, segun enmendada por
2010-11-53 de la Junta Administrativa. En esta
certificacion se define la composicion del Comité
Institucional de Planificacion Estratégica (CIPE). Cabe
mencionar que el cumplimiento con dichas prioridades
se evidencia anualmente mediante la Actividad
Gerenciall. Ademas, se documenta el logro de estas
prioridades a través de los informes anuales y de
avaldo institucional, entre otros.

Como parte del proceso de elaboracion de este
Plan Estratégico Institucional 2020-2025, se requieren

dos andlisis fundamentales: los informes de Ambiente

1 Actividad que se lleva a cabo anualmente en la que se informa el
cumplimiento con las prioridades académicas y administrativas.

Interno y Ambiente Externo. Para esto, se
constituyeron dos subcomités que trabajaron
arduamente en la elaboracion de dichos informes. El
Subcomité de Ambiente Interno evalu6 cinco areas
estratégicas (Tabla 1). El informe identifico las
fortalezas y debilidades de la Institucion. Mientras, el
Informe de Ambiente Externo evalué siete areas para
identificar las oportunidades y retos (Tabla 2). El
resultado final de ambos informes se utilizé para
trabajar el Analisis FODA *: fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (SWOT Analysis) Yy
determinar las areas prioritarias del nuevo Plan
Estratégico Institucional (PEI).

Nota: para efectos de este informe el andlisis
FODA se referra como FORD (Fortalezas,

oportunidades, retos y debilidades)
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Proceso de Identificacion Metas y Objetivos

Institucionales

La planificacion estratégica tiene como
propoésito principal propiciar un proceso sensato de
toma de decisiones, enfocadas en alcanzar la Vision y
ejecutar la Misidn con excelencia. Las metas y
objetivos que constituyen el PEI se identificaron a
través de un andlisis objetivo de la situacion actual de
la Institucién y su entorno.

El analisis FORD, permitié identificar con mayor
claridad aquellos renglones en los que la gerencia
académica y administrativa debe generar mayor
direccion, esfuerzo y productividad. Este proceso se
llevd a cabo mediante dos matrices de correlacion. La
primera Matriz ORE (oportunidades y retos externos)
combiné las oportunidades y debilidades, y la segunda
Matriz FDI (fortalezas y debilidades internas) combiné
las fortalezas y amenazas. Estas se dividieron por
grupos para clasificar el nivel de importancia. Una vez
se completd este proceso se procedié a evaluar dénde
habia mayor concordancia entre los grupos. Luego

con la matriz FORD se desarrollaron cinco estrategias
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por cuadrante: FO (fortalezas y oportunidades), DO
(debilidades y oportunidades), FR (fortalezas y retos)
y DR (debilidades y retos).

Los resultados de las matrices de correlacion se
utilizaron para identificar las é&reas estratégicas
prioritarias. Se realizaron varias presentaciones por
parte de los miembros de los subcomités y varias
reuniones para discutir los resultados y tomar
decisiones. Luego, se procedié a tomar talleres para
la redaccion de metas y objetivos. En la Figura 1 se
muestra un resumen de las fases que conllevaron a la
elaboracion de este nuevo Plan Estratégico 2020-
2025.

Felz fiodese
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Talleres de Planificacion Estratégica
Afnos Académicos 2018-19y 2019-2020

Durante los afios académicos 2018-19 y 2019-
2020 se ofrecieron varios talleres a los miembros de
CIPE y a los subcomités de planificacion estratégica.

1. Presentacion sobre el Proceso de
Elaboracion del PEI 2020-2025 a la Facultad
(12 de febrero de 2018).

2. 162 Actividad Gerencial: Una Nueva Era de
Emprendimiento (2 de noviembre de 2018) -
Se invitd a la Dra. Nyvea Sylva Herrera,
Consultora en Educacion y aliada de Echar Pa’
Lante, quien presento la conferencia titulada: La
Educacion en una Nueva Era de
Emprendimiento. La doctora trabajé con el
equipo gerencial el taller: Integracion del
Emprendimiento en la Planificacion. Como
parte de este taller se llevd a cabo un ejercicio
grupal que integro supervisores, directores,

decanos y al Rector. En el mismo utilizd la
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metodologia de Design Thinking para analizar
el entorno de la UPRA en las siguientes areas:

académica, administrativa y organizativa.

. Concordancia: Clave en la Planificacién

Estratégica (13 de septiembre de 2019) -- La
Dra. Waskaleska Mercado, del Departamento
de Administracibn de Empresas, presenté un
trasfondo del proceso de planificacién y explicé
la metodologia para realizar el analisis FODA a

base de las matrices FDI y ORE.

. Redacciéon de Metas y Objetivos (20 de

septiembre de 2019) - Dra. Ana Delgado del
Departamento de Educacién. En este taller
para los miembros de CIPE, la doctora Delgado
explic6 como se redactan las metas y objetivos
de un plan y realiz6 un ejercicio para la

redaccion de estos.



Plan Estratégico 2020-2025 Pagina |11

5. 172 Actividad Gerencial: Una Mirada al para luego comenzar el proceso de redaccion
Ambiente Externo: Parte | (5 de octubre de estos.
de 2019) — En esta actividad se ofrecio un
conversatorio titulado: Iniciativas para la 7. Presentaciéon de Metas y Objetivos al
Sustentabilidad Econémica de las Instituciones Senado Académico — 7 de mayo de 2020
de Educacién Superior de Puerto Rico. Los
recursos invitados fueron el Dr. Alexis Morales,
presidente Motus Intl / Asesor en la

Internacionalizacion de la Educacion Superior y

el Dr. David Baez, Analista de Programas
Econdmicos de la Junta de Instituciones

Postsecundarias.

6. 172 Actividad Gerencial: Una Mirada al

Ambiente Externo: Parte Il (11 de octubre de
2019) - Elaborando las Metas y Objetivos del
Nuevo Plan Estratégico. En este taller dirigido a
los gerenciales, el Dr. José Carlos Colon, del
Departamento de Educacion

de la UPRA, discutido el
proceso de elaboracion

de metas y objetivos
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Tabla 1

Coordinadores del Subcomité Ambiente Interno por

Areas Estratégicas

Areas Estratégicas

Coordinadores

Academia,
Investigacion y Creacion

Comunidad Estudiantil

Gestion Sostenible

Tecnologia

Instalaciones Fisicas

Dr. Luis F. Laracuente
Investigador Institucional
OPEI

Dra. Nilda Fernandez
Coordinadora de Avaluo
Institucional, OPEI

Dra. Geissa R. Torres
Directora, OPEI

Dr. Luis F. Laracuente
Investigador Institucional
OPEI

Sr. Edwin Ramos
Recursos Fisicos

Tabla 2

Coordinadores del Subcomité Ambiente Externo por

Areas Evaluadas

Tendencias
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Coordinadores

Economia, Demografia,
Salud y Ambiente

Mercado Laboral

Politico y Legal

Educaciény
Competencia

Arte, Culturay
Turismo
Tecnologia e
Informatica
Imagen y Servicio
Comunitario

Dra. Martha Quifiones
Catedratica
Depto. de Ciencias Sociales

Dra. Soriel Santiago
Investigadora Institucional, OPEI

Dr. Otilio Gonzalez

Depto. de Comunicacion Tele-
Radial

Dra. Waskaleska Mercado
Catedratica Asociada

Depto. de Administracién de
Empresas

Dra. Geissa R. Torres
Directora, OPEI

Dra. Soriel Santiago
Investigadora Institucional, OPEI
Dra. Nilda Fernandez
Coordinadora de Avaluo
Institucional, OPEI
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Figura 1: Resumen del Proceso de Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2020-2025
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Vista del edificio de oficinas administrativas, UPRA
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MiSION

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo es una unidad autonoma del sistema de educacion superior publico. Se
dedica a la produccion y difusion del conocimiento a través de la docencia y la investigacion en areas de artes,
ciencias y tecnologia. Imparte una educacion de calidad que propicia la formacion integral del estudiante como
ciudadano y profesional. Ofrece una variedad de programas académicos apoyados por una red de servicios
estudiantiles y una facultad comprometida con mantenerse a la vanguardia del conocimiento y de las técnicas que

fortalecen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La Institucion promueve la interaccion con la comunidad mediante el ofrecimiento de oportunidades de
mejoramiento profesional y educacion continua. Fomenta el enriquecimiento sociocultural, asi como el respeto por
la pluralidad de los valores de la sociedad contemporanea y el patrimonio cultural puertorriquefio como legado a

las futuras generaciones.

(CeRT. 2002-03-32, SEGUN ENMENDADA POR LA CERT. 2013-14-13 DEL SENADO ACADEMICO)
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VISION
UPRA sera reconocida como una institucion académica lider por su oferta programatica y curricular,
la investigacion y labor creativa, y el servicio comunitario.

VALORES INSTITUCIONALES

Excelencia Fomentar el uso 6ptimo de las capacidades humanas para cumplir con las
ejecutorias académicas, administrativas, estudiantiles y comunitarias.

Conocimiento  Apreciar el conocimiento, como razon de ser de la vida universitaria y producto
del pensamiento critico.

Respeto Valorar el respeto por la vida y la pluralidad de expresiones humanas.

Integridad Actuar con integridad y responsabilidad en todos los procesos de la vida
universitaria.

Civismo Fomentar habitos que les permitan desempefiarse como ciudadanos que asumen
responsablemente sus derechos y deberes con el pais.
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ANALISIS DE AMBIENTE INTERNO
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El Informe de Ambiente Interno presenta los
asuntos y areas estratégicas que impactaron las
distintas actividades académicas y administrativas de la
Universidad de Puerto Rico en Arecibo (UPRA), durante
los afios académicos 2015-16 a 2018-19. Esta
informacion se apoya en un proceso de avallo que
identifica las fortalezas y areas de mejoramiento de la
Institucion que resultan en el establecimiento de
acciones correctivas, cuya meta sea el desarrollo y
renovacion institucional.

Los asuntos estratégicos de este informe se
agrupan de la siguiente manera: Academia, Investigacion
y Creacion, Comunidad Estudiantil, Gestion Sostenible,
Tecnologia e Instalaciones Fisicas. El informe presenta
el perfil del estudiante que se desprende de analisis de

tendencias de matricula, grados conferidos, tasas de
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graduacion y retencion, facultad y otros procesos que se
llevan a cabo dentro de la Institucion.

En términos generales, la matricula total durante
este periodo fluctué entre 3,923 a 3,660 estudiantes. En
promedio, la distribucion por género fue de 59% féminas
y 41% varones; el 93% estudia a tiempo completo.
Durante esos cinco afios, la retencion estudiantil fluctuo
de 83% (Cohorte 2014) a 80% (Cohorte 2017). La tasa
de graduaciéon de la Cohorte 2012 fue 46%. La UPRA
cuenta con 14 programas de bachillerato, tres (3) grados
asociados, un certificado post-bachillerato en enfermeria
Gastroenteroldgica y programas de traslado articulado
con las unidades de Mayaguez, Rio Piedras, Carolina y
Cayey.

Dentro de la matricula, destacamos las
caracteristicas sociodemogréficas de los estudiantes de
nuevo ingreso. Estas no han variado significativamente
en los Udltimos afos. En general, las féminas contindan
predominando, son estudiantes entre 17 y 18 afios que
proceden en su mayoria de 17 municipios de la region
norte de Puerto Rico. El 74% de estos estudiantes
proviene de escuelas publicas.

En general, son

Pagina |17

estudiantes que dependen de sus padres, puesto que un
85% reside con estos. En promedio, el 60% vive en una
zona rural y utiliza automoévil propio (62%) para
transportarse a UPRA.

La Tabla 3 resume las fortalezas y debilidades o

areas de mejoramiento de cada asunto estratégico.
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Tabla 3
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Resumen de las fortalezas y debilidades o areas de mejoramiento de cada asunto estratégico

Area Estratégica

Academia, Investigacion y
Creacion

Comunidad Estudiantil

Gestion Sostenible

Fortalezas

Unica institucién en PR con el modelo de
ensefianza comunidades de aprendizaje

Uno de los primeros recintos que cuenta con un
programa estructurado de Educacion a Distancia
Incremento de cursos de Educacion a Distancia
Mayor tasa de graduacion y retencién en la
region norte-central

Mayor proporcion de profesores a tiempo
completo

Institucion de educacién superior con mas
catedraticos en la regidn

Excelencia mediante la acreditacién de MSCHE y
las acreditaciones especializadas de ocho
programas académicos

Cuatro programas Unicos en el Sistema UPR
Programa de tutorias y mentorias estructurado

Diversidad de actividades extracurriculares
(artisticas/deportivas)

Satisfaccion de los graduandos con UPRA
Mejores estudiantes de nuevo ingreso de la
region Norte Central

Programas y servicios de educacion continua
reconocidos por la comunidad

Proceso estructurado de planificacion
Iniciativas departamentales para generar fondos

Debilidades

Falta mayor concordancia entre la oferta
académica y la necesidad del mercado laboral
Estructuracion en el ofrecimiento de destrezas
basicas

Carencia de oferta académica graduada
Limitado desarrollo de investigaciones y
creacién académica

Oferta académica nocturna

Poca divulgacidn en el quehacer investigativo y
creativo de la facultad y estudiantes

Eliminacion de las exenciones de matricula
(atletas, banda, coro, histriones, tuna)
Menos estudiantes de nuevo ingreso

Falta de agilidad en el servicio al estudiante

Carencia de recursos para la capacitacidn
continua de facultad, estudiantes y personal de
apoyo en estos temas de propiedad intelectual,
privacidad de datos
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Area Estratégica

Tecnologia °

Instalaciones Fisicas .

Fortalezas

Incremento de la tecnologia en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de todos los programas
Pagina Web de servicios UPR

Localizacién y ubicacion del campus
Nuevas facilidades y servicios en linea del
Learning Commons y biblioteca
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Debilidades

Limitado desarrollo de propuestas para
recaudacién de fondos externos.

Beneficios marginales en riesgo para los
empleados y su impacto en la prestacion de
servicios.

Congelacién de plaza de puestos docentes y no
docentes

Laxitud en la implantacion de los protocolos,
politicas y reglamentaciones

Disminucién de recaudos a través de la Divisidon
de Educacién Continua

No existe cultura de filantropia

Conectividad limitada (Wifi)
Necesidad de integrar la tecnologia e
informatica para agilizar procesos y servicios

Necesidad de un mantenimiento continuo de la
estructura fisica y sistema de aire
acondicionado

Necesidad de revision, creacién e implantacién
efectiva de los planes de mantenimiento
preventivo y diferido
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ANALISIS DE AMBIENTE EXTERNO

Es fundamental evaluar las principales tendencias
o transformaciones que impactaron la region de Arecibo y
a Puerto Rico durante los pasados afios. A estos efectos,
el Estudio de Ambiente Externo de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo (UPRA) recopil6 informacion
sobre la situacion actual, tendencias e identifico aquellas
oportunidades y retos del entorno externo de la Institucién.
Como parte del proceso de evaluacion del ambiente
externo, el Subcomité identificé los siguientes siete temas:
Economia, Salud y Ambiente, Mercado Laboral, Politico y
Legal, Tecnologia e Informética, Arte, Cultura y Turismo,
Educacibn y Competencia e Imagen y Servicio

Comunitario.

Cada coordinador con su grupo de trabajo se
encargo de recopilar los datos e informacion de diversos
informes publicados por agencias gubernamentales, tales
como: el Instituto de Estadisticas de Puerto Rico, la Junta
de Planificacion, el Departamento de Educaciéon y Salud.
También, se estudiaron varias publicaciones importantes
y fuentes electrénicas. Cada grupo analiz6 y redacté su
informe. Estos fueron consolidados en el Informe de
Ambiente Externo y publicado en la pagina de OPEI

(www.opei.upra.edu).

En la Tabla 4 se identifican los retos vy
oportunidades potenciales, por cada area de UPRA, como

institucion de educacion superior.


http://www.opei.upra.edu/
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Tabla 4

Retos y oportunidades potenciales, por cada area de UPRA

Areas del Entorno Externo

Economia, Demografia, Salud .
y Ambiente
]
]
[ )
[ ]
Mercado Laboral o

Oportunidades

Potencial de desarrollo de actividades de arte,
cultura y turismo en Arecibo

Desarrollo de proyectos con la comunidad
Aumento de adultos con necesidad de
servicios

Propuestas y alianzas para atender la
comunidad LGBTTQ

Desarrollo de proyectos piloto para la auto
sustentabilidad, ambientales y agricultura

Desarrollo en ocupaciones de alto potencial de
crecimiento a nivel de bachillerato en ciencia,
salud, tecnologia, mercadeo y finanzas entre
otros

Desarrollo de alianzas con corporaciones
privadas locales e internacionales

Crecimiento porcentual en empleos nuevos y
puestos vacantes que requieren maestria en
areas relacionadas a la salud, estadisticas y
educacion

Potencial de crecimiento econémico en los
sectores industriales de agricultura, turismo y
gastronomia, informética y tecnologia
Desarrollo de destrezas blandas (soft skills)
Demanda de estudiantes en las areas
académicas de salud, administracion, gerencia,
mercadeo y servicios personales y
miscelaneos (Ej.: Artes culinarias,
cosmetologia, servicios funerarios)
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Retos

Alto nivel de pobreza

Aumento en la incidencia de crimen,
violencia de género, problemas de salud
mental, entre otros

Incremento en la poblacién envejeciente y
reduccion

Contraccion demogréfica

Altos niveles de depresion, ansiedad, uso
de sustancias y aumento de suicidios en
la poblacién

Acelerado crecimiento y cambio en el
mercado tecnologia

Cultura sélida de servicios y educacion a
distancia de las Instituciones Privadas de
Educacion Superior

Pérdida de competitividad del pueblo de
Arecibo con respecto a otros municipios
Capacidad de la UPRA para desarrollarse
en investigacioén y desarrollo con las
industrias
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Areas del Entorno Externo

Politico y Legal

Arte, Cultura'y Turismo

Educacion y Competencia

Oportunidades

administrativos, educacion, biologia y ciencias
biomédicas

Desarrollo de alianzas con agencias publico-
privadas

Desarrollo de empresas autosustentables (e.].
égida)

Cambios en las politicas de transparencia de
las universidades, como parte de una revisién
de las leyes federales de educacién superior
Nuevas obligaciones y retos legales
relacionados con la oferta de educacion a
distancia

Privatizacion de universidades,
consolidaciones de recintos y universidades
Cambios implementados por la Junta de
Control Fiscal

Amenazas contra la autonomia universitaria
Propiedad intelectual

El municipio de Arecibo debe convertirse en un
municipio que provea una variedad de
espacios para el desarrollo continuo de las
actividades socioculturales y turisticas

El casco urbano de Arecibo se ha ido
transformando en el centro cultural sede de
multiples eventos artisticos y culinarios
Arecibo tiene varios espacios donde se puede
desarrollar el arte, la cultura y el turismo, pero
algunos han sido abandonados o subutilizado

Potencial de desarrollo de actividades de arte,
cultura y turismo en Arecibo

Desarrollo de programas de empresarismo y
emprendimiento para las comunidades
aledafias

Alto costo matricula en instituciones privadas
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Retos

Incertidumbre sobre el futuro financiero
del pais

Burocracia excesiva en la toma de
decisiones

Congelacion de permanencias, ascensos
y part timers (con las posibles acciones
legales relacionadas)

Falta de alianzas colaborativas y
memorandos de entendimiento entre el
gobierno central, las agencias, los
pueblos de la regiéon norte central y la
UPRA para fomentar el arte, la cultura 'y
el turismo

Aumento en plazas a tiempo parcial en la
UPRA

Disminucion de estabilidad en el empleo y
en beneficios marginales en la UPRA
Falta de alianzas colaborativas y
memorandos de emprendimiento entre el
gobierno central, las agencias, los
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Areas del Entorno Externo

Tecnologia e Informatica .

Imagen y Servicio Comunitario .

Oportunidades

Modelos de ensefianza y entornos no
tradicionales

Cercania a la industria farmacéuticas, de
manufactura, ventas al detal y comida

Mayor educacion en el desarrollo y uso de
aplicaciones méviles, energia renovable.

Se reconoce como una instituciéon con gran
prestigio, relevancia y visibilidad

Ofrecer programas de capacitacion para
miembros de las comunidades y empleados de
las organizaciones, alianzas para
exploraciones ocupacionales, ofrecimiento de
talleres sobre emprendimiento y STEM,
orientaciones y participacién en ferias de
servicios y salud

Necesidad de servicios dirigidos a la poblacion
de edad avanzada

Realizar alianzas y acuerdos colaborativos con
otras organizaciones que nos ayuden a
generar y allegar fondos a nuestra Institucion
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Retos

pueblos de la regién norte central y la
UPRA para fomentar el emprendimiento
Falta de programas académicos
innovadores que tengan demanda en el
mercado

Alto crecimiento en Open Educational
Resources

Riesgos de seguridad aumentan
significativamente (ataques cibernéticos)

Propaganda negativa contra la UPR
(medios de comunicacion)
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AREAS ESTRATEGICAS Y METAS 2020-2025

———  ACADEMIA -

+ META 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las
necesidades del mercado, las comunidades locales e internacionales y se enriquezca con actividades de creacién
e investigacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

———  |[NVESTIGACION Y CREACION .

+ META 2: Promover una cultura universitaria de investigacion y labor creativa tanto de profesores y estudiantes que
forje lideres en nuevo conocimiento, propicie acuerdos de colaboracion entre investigadores e instituciones y apoye
la captacion de fondos.

——  EXITo ESTUDIANTIL '

« MEeTA 3: Reclutar y retener una poblacién estudiantil diversa mediante una experiencia universitaria innovadora que
facilite su transicion a los estudios graduados y la insercién en el mercado laboral

——  COMUNIDAD EXTERNA ;

* META 4: Vincular la universidad con la comunidad externa y promover la Institucion como centro de actividad
académica, cultural y de servicio

——  RENOVACION INSTITUCIONAL Y SUSTENTABILIDAD -

* MEeTA 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios
mediante las mejores practicas académicas, administrativas, tecnolégicas y de reingenieria de procesos.

———  INFRAESTRUCTURA FiSICA Y SEGURIDAD .

« META 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnolégica actualizada que
permita una oferta académica robusta mientras provee unos servicios de excelencia
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AREA ESTRATEGICA: ACADEMIA

META 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las
necesidades del mercado, las comunidades locales e internacionales y se enriquezca con actividades de
investigacion y creacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

OBJETIVOS
1.1 Enriquecer la oferta académica mediante el desarrollo 1.4 Evaluar la politica de educacion general para
de programas académicos y cursos pertinentes y atemperarla al Perfil Estudiantil Puertorriquefio del
competitivos en diversas modalidades que respondan Siglo XXI
a las necesidades del mercado laboral local e 1.5 Apoyar a los departamentos académicos en los
internacional trabajos dirigidos a la acreditacion o reacreditacion de
1.2 Fortalecer las comunidades de aprendizaje como sSus programas
apoyo a las estrategias de retencion, persistencia y 1.6 Promover una cultura académica orientada a evaluar
graduacion los procesos de ensefianza aprendizaje para
1.3 Fomentar el desarrollo de propuestas académicas mejorar la efectividad educativa

dirigidas a satisfacer las necesidades profesionales
de la comunidad mediante iniciativas
coordinadas por la Divisién de Educacién
Continua y Estudios Profesionales
(DECEP) y programas similares en los

departamentos académicos
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INDICADORES DE EFECTIVIDAD

= Total de cursos en diversas modalidades educativas

= Porcentaje de programas evaluados, acreditados y reacreditados

= Indice de Internacionalizacion

= Porcentaje de servicios y procesos evaluados o revisados (o acreditados) de conformidad al itinerario o ciclo
de evaluacion establecido

= Nivel de satisfaccion de los graduandos con la calidad académica

= Total de comunidades de aprendizaje creadas a nivel local e internacional

= Total de estudiantes matriculados en cursos o programas en formatos no tradicionales, educacién continua o

certificacion profesional
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AREA ESTRATEGICA: INVESTIGACION Y CREACION

META 2: Promover una cultura universitaria de investigacion y labor creativa tanto de profesores y estudiantes que
forje lideres en nuevo conocimiento, propicie acuerdos de colaboracién entre investigadores e instituciones y
apoye la captacion de fondos.

OBJETIVOS

2.1 Desarrollar y apoyar la divulgacidon de investigaciones cientificas y proyectos de creacion en conferencias, foros,
revistas arbitradas y publicaciones aplicables

2.2 Propiciar alianzas y acuerdos de colaboracién entre los investigadores y creadores de UPRA y otras
universidades e instituciones

2.3 Apoyar proyectos de investigacion y creacion dirigidos a la captacion de fondos

2.4 Propiciar la investigacion estudiantil y las actividades de creacion estudiantil bajo la
mentoria de los profesores

2.5 Fomentar una cultura de avallo en la investigacion y creacién
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INDICADORES DE EFECTIVIDAD

" Total de publicaciones cientificas, académicas, articulos y presentaciones arbitradas
=  Total de actividades de divulgacion relacionadas a la investigacion y creacion

" Total de proyectos estudiantiles de investigacion y creacion

" Total de publicaciones en revistas arbitradas

. Total de convenios y alianzas en investigacion con otras instituciones
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AREA ESTRATEGICA: EXITO ESTUDIANTIL

META 3: Reclutar y retener una poblacién estudiantil diversa mediante una experiencia universitaria innovadora
gue facilite su transicién a los estudios graduados y lainsercion en el mercado laboral.

OBJETIVOS

3.1 Optimizar y diversificar los servicios a los estudiantes atemperandolos a sus necesidades

3.2 Diversificar las actividades de promocion y reclutamiento

3.3 Facilitar el desarrollo integral de los estudiantes para alcanzar sus metas académicas y profesionales

3.4 Instituir los vinculos con los egresados para lograr una mayor colaboracion y participacién en diversas iniciativas

institucionales

3.5Fortalecer la cultura de avaluo orientada a mejorar los servicios a los estudiantes
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INDICADORES DE EFECTIVIDAD

= Tasa de matricula (nivel de ocupacion logrado en el proceso de admisiones)
" Tasa de Retencion Institucional

. Tasa de Graduacion Institucional

" Tasa de Colocaciones

" Resultados de encuestas de servicio al estudiante

. Nivel de satisfaccion con las oficinas y programas de servicio al estudiante



Plan Estratégico 2020-2025 Pagina |31

AREA ESTRATEGICA; COMUNIDAD EXTERNA

META 4: Vincular la universidad con la comunidad externay promover la Institucion como centro de actividad
académica, cultural y de servicio.

OBJETIVOS

4.1 Promover la participacion en actividades sociales y culturales con la comunidad externa e interna

4.2 Adoptar estrategias de comunicacion para fortalecer la imagen institucional

4.3 Integrar la comunidad universitaria en la prestacion de servicios a la comunidad externa

4.4 Posicionar la DECEP como centro de educacion continua de excelencia para atender las necesidades de
adiestramiento de la industria, el comercio y el gobierno, entre otros

4.5 Propiciar una cultura de avalluo en las actividades académicas, sociales y culturales
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INDICADORES DE EFECTIVIDAD

" Total de comunicados enviados y publicados a los medios de comunicacion

" Nivel de recaudacion de fondos por exalumnos y amigos de la universidad

" Total de actividades dirigidas a la comunidad externa

" Total de personas impactadas en los cursos cortos y otros adiestramientos ofrecidos a la comunidad externa

= Nivel de satisfaccion de la comunidad externa con la oferta curricular
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AREA ESTRATEGICA: RENOVACION INSTITUCIONAL Y SUSTENTABILIDAD

META 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios
mediante las mejores practicas académicas, administrativas, tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

OBJETIVOS

5.1 Incrementar las fuentes internas y externa para generar nuevos ingresos y alcanzar las metas propuestas de
sustentabilidad financiera

5.2 Desarrollar un ecosistema de empresarismo, innovacién y emprendimiento a través de cursos, actividades
extracurriculares, centros de apoyos, alianzas, investigaciones y trabajos con asociaciones estudiantiles, entre otros,
con el fin de expandir la mentalidad emprendedora

5.3 Fomentar la internacionalizacidn a través de acuerdos de colaboracion entre universidades locales y del exterior

5.4 Fortalecer los recursos humanos y tecnologicos de las oficinas de apoyo administrativo y de servicio para agilizar sus
procesos internos

5.5 Propiciar el mejoramiento continuo de las capacidades, competencias y destrezas del personal docente y no docente

5.6 Promover una cultura de avalto de renovacién institucional y sustentabilidad
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INDICADORES DE EFECTIVIDAD

¢ Nivel de cumplimiento con la capacitacion y adiestramiento al personal docente y no docente
e Nivel de satisfaccion del empleado

¢ Nivel de cumplimiento con las prioridades del Plan Estratégico Institucional

e Total de fondos externos por tipo de fuente

e Total de proyectos en innovacion y emprendimiento

e indice de internacionalizacion
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AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA FIiSICA Y SEGURIDAD

META 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que
permita una oferta académica robusta mientras provee unos servicios de excelencia.

OBJETIVOS

6.1 Optimizar la infraestructura tecnoldgica y fisica incluyendo los sistemas y las tecnologias emergentes para
fortalecer la educacion a distancia y desarrollo académico

6.2 Fortalecer los sistemas y tecnologias complementarias aplicadas a los servicios estudiantiles y administrativos

6.3 Optimizar la eficiencia del sistema de acondicionador de aire central

6.4 Fortalecer la infraestructura energética con recursos renovables para asegurar la continuidad de las operaciones
académicas y administrativas

6.5 Canalizar todos los recursos necesarios para el cumplimiento con la American with Disability Act (Ley ADA)

6.6 Optimizar los procesos de mantenimiento de la infraestructura fisica y flota vehicular

6.7 Embellecer y ampliar las areas comunes

6.8 Reestructurar sistematicamente las estrategias de vigilancia y seguridad en el campus y enfatizar en areas
vulnerables

6.9 Asegurar el cumplimiento de los programas de salud, seguridad ocupacional, proteccion ambiental y las
reglamentaciones aplicables por las diversas agencias reguladora

6.10 Asegurar el estado de preparacion de la institucion para atender emergencias por desastres naturales, tecnolégicos
y otros que permitan la continuidad de las operaciones académicas y administrativas

6.11 Promover una cultura de avallo sobre la infraestructura tecnoldgica, fisica y la seguridad del entorno universitario
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INDICADORES DE EFECTIVIDAD

. Nivel de satisfaccion con los servicios provistos en linea
. Nivel de satisfaccion con las instalaciones fisicas

. Nivel de satisfaccion con la seguridad en el campus

. Universidad de Puerto Rico en Arecibo hoy 1 R

e
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Evaluacién

Las estrategias de evaluacion del PEI: FARO 2025

se agrupan en tres momentos: evaluaciones anuales,

evaluacion de medio término y evaluacion final en el 2024-

2025. La aprobacion de estas medidas de evaluacion, al

tiempo que se aprueba el Plan Estratégico, nos permitira

monitorear la efectividad de su implantacion.

Evaluaciones anuales. El PEI: FARO 2025 adopta varias

estrategias anuales de evaluacion que han probado ser

exitosas en UPRA. Estas estrategias de rendicion de

cuentas son:

Identificacion anual de prioridades académicas y
administrativas. Cada afo la Institucion identifica los
asuntos que se convertiran en sus prioridades
académicas y administrativas para el proximo afio
fiscal. Este procedimiento, debidamente aprobado en
Cert. Nim. 2014-15-46 enmendada por la Cert. Nam.
2016-17-06 de la Junta Administrativa de UPRA, se
inicia cuando los miembros del Comité de Planificacion
Estratégica evaluan el Plan Estratégico Institucional

(PEI) y los planes de accion, analizan los resultados
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de los informes de avallo y proponen los asuntos que
entienden deben ser considerados como prioridades
académicas y administrativas. Estas prioridades pasan
al Comité de Asignacion y Distribucion Presupuestaria
donde se considera su impacto presupuestario.
Durante este proceso, los integrantes de los comités
de planificacion y de presupuesto pueden sugerir la
revision del plan estratégico para atemperarlo a
situaciones no vislumbradas.

Evaluacion anual de cumplimiento del Plan.
Anualmente el Comité de Planificacion Estratégica
revisa el cumplimiento con las prioridades identificadas
— que surgen de un analisis del Plan Estratégico
Institucional-- para el afio que acaba de concluir y usa
los resultados como parte del avallo de su
implantacion.

Informes anuales. OPEI elabora sus informes
anuales usando como referencia las metas y objetivos
del PEI, de manera que los logros anuales que se
informan se enmarquen en la evaluacion de la

planificacion estratégica.
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= Presentaciones al Senado Académico y Junta
Administrativa. Cada afilo OPEI presenta el progreso

en el cumplimiento con el PEI.

Evaluacion en el segundo semestre del afio
académico 2022-2023. Se elabor6 un plan de accion a
cinco afos. Al llegar al medio tiempo, afio académico
2022-2023, la Institucion evaluara el cumplimiento con los
objetivos delineados. Este mecanismo nos permitira
evaluar ampliamente el progreso en el cumplimiento del
PEI a medio tiempo y tomar las medidas correctivas

necesarias. (Apéndice A)

Evaluacion final. Al finalizar el ciclo de planificacion
considerado en este PEI: FARO 2025 se llevara a cabo
una evaluacion final del cumplimiento con el mismo. Esta
evaluacion permitira a la Institucion reflexionar sobre los
logros alcanzados y los retos que debe continuar
enfrentando en un nuevo plan estratégico, a implantarse

al final del término de este PEI.
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Integracion con el Plan Estratégico 2017-2022: Una
Nueva Era de Innovacién y Transformacién para el
Exito Estudiantil. Como parte de los esfuerzos de
planificacion sistémica que se integran en Una Nueva Era
de Innovacion y Transformacion para el Exito

Estudiantil, UPRA aline6 este Plan al sistémico.

(Apéndice B)

Divulgacién de los resultados de evaluacion. UPRA
divulgara anualmente los resultados de las evaluaciones
de cumplimiento del PEIl. Para ello se presentara el
progreso con las metas y objetivos ante el Senado
Académico, la Junta Administrativa, directores vy
supervisores. Ademas, el PEI se publicard en la pagina

oficial de la www.upra.edu.
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Universidad de Puerto Rico en Arecibo
Oficina de Planificacién y Estudios Institucionales
Dra. Geissa R. Torres, Directora OPEI
Dra. Soriel V. Santiago Gerena — Investigadora
Institucional
Otros Colaboradores
CIPE
Sra. Jeanne D. Vera Vadell
Sra. Zayda E. Rojas Gonzalez

Portada

Lutchie Carrasquillo & Yamilet Martinez - Estudiantes
del curso INGL 3015

P.O. Box 4010
Arecibo, Puerto Rico 00614-4010
Tel. 787-815-0000 extension 1100
opei.arecibo@upr.edu
www.upra.edu
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Apéndice A. Plan de Accion 2020-2025 de UPRA

Area Estratégica: Academia
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Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e

internacionales y se enriquezca con actividades de investigacion y creacidn mediante diversas modalidades de ensefianza.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . L. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
1.1. Enriquecer la oferta 1.1.1 Iniciar el ofrecimiento de DAA, Total de Desarrollar al menos dos programas
académica mediante el programas a distancia Directores, programas académicos en cinco afios
desarrollo de programas Coordinador académicos
académicos y cursos del Programa ofrecidos a
pertinentes y competitivos en de Educacién a distancia
diversas modalidades que Distancia (Informe Anual
respondan a las necesidades Tabla 1.1B)
,del merc.ado laboral local e 1.1.2 Aumentar el ofrecimiento de Total de cursos Disefiar al menos un 20% de cursos
internacional , , . . o
cursos en linea y el desarrollo de enlinea bajo la modalidad de ensefianza en
destrezas de informacion (Informe Anual - linea al finalizar el Plan
1.1.3 Ofrecer los cursos del Tabla1.2) Crear al menos un curso de
programa de destrezas bdsicas en Educacién General por programa
linea
1.1.4 Evaluar la viabilidad de DAA, Informe de
disefiar Massive Open Online Coordinador viabilidad
Courses (MOOCS) Educacion a
Distancia,
Senado
Académico
1.1.5 Desarrollar nuevos DAA, Total de Disefiar al menos un programa
programas interdisciplinarios Coordinador programas
hibridos Educacion a (Informe Anual -
Distancia, Tabla 1.1B)

Directores de
Departamento
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Area Estratégica: Academia
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Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e

internacionales y se enriquezca con actividades de investigacion y creacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
1.1.6 Propiciar alianzas con las DAA, Informe de
escuelas superiores, colegios y Departamentos Alianzas con
otras unidades para ofrecimientos Académicos otras
en linea Instituciones
Educativas
1.1.7 Atemperar los programas a DAA, Certificaciones
la modalidad Directores de Aprobadas
en linea aplicando las guias y Departamentos (Informe Anual -
politicas de los curriculos segun la Académicos Tabla 1.1B)
Cert. 64-18-19
1.1.8 Capacitar/adiestrar la DAA, Total de Capacitar/adiestrar al menos el 20%
facultad a tiempo completo y Directores de Adiestramientos de la facultad
parcial en la modalidad hibrida y a Departamentos del PED (Informe
distancia Académicos Anual - Tabla
1.1B)

1.1.9 Evaluar la efectividad de la DAA, Informe de
Certificacion de Educacion a Coordinador Evaluacién
Distancia (Cert. 2012-13-17, Educacién a
enmendada, SA UPRA) Distancia,

Senado

Académico
1.1.10 Diversificar la oferta DAA, Total de cambios Crear al menos una concentracion
académica con concentraciones Directores de académico menor por departamento
menores Departamentos (Informe Anual - académico

Académicos Tabla 1.1B )
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Area Estratégica: Academia
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Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e
internacionales y se enriquezca con actividades de investigacion y creacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
1.1.11 Integrar cambios menores DAA, Total de cursos Revisar al menos el 50% de los
a las secuencias curriculares Directores de revisados cursos por programa académico
atemperados a las necesidades de Departamentos (Informe Anual -
la sociedad actual Académicos Tabla 1.1A )
1.1.12 Establecer alianzas con DAA, Informe de Crear al menos dos alianzas por
instituciones con programas Directores de Alianzas departamento
graduados afines a nuestros Departamentos
programas Académicos
1.2 Fortalecer las 1.2.1 Fortalecer la creacién de DAA, Total cursos en
comunidades de aprendizaje cursos en comunidades de Directores de comunidades de
como apoyo a las estrategias aprendizaje Departamentos aprendizaje
de retencidn, persistencia y Académicos (Informe Anual -
graduacion Tabla 1.2)
1.2.2 Adiestrar y certificar a los DAA, Informe del Capacitar/adiestrar al menos el 10%
profesores en Comunidades de Directores de Decanato de la facultad parcial y a tiempo
Aprendizaje Departamentos Académico completo de UPRA en el desarrollo
Académicos de comunidades de aprendizaje
1.2.3 Evaluar la efectividad de las DAA, Nivel de Obtener un 80% o mas en el nivel
comunidades de aprendizaje Directores de satisfaccion con de satisfaccion
Departamentos las comunidades
Académicos de aprendizaje
(Informe Anual -
Tabla1.4)
1.2.4 Aprobar la Politica DAA, Senado Politica aprobada
Institucional de Comunidades de Académico por los cuerpos

Aprendizaje

correspondientes
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Area Estratégica: Academia
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Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e
internacionales y se enriquezca con actividades de investigacion y creacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

1.2.5 Fomentar las Comunidades
de Aprendizaje entre recintos de
UPRy Hispanic Serving Institutions

DAA, Rectoria

Total de
Comunidades de
Aprendizaje
(Informe Anual -

Tabla 1.2)
1.3 Fomentar el desarrollo de 1.3.1 Ampliar la oferta académica DAA, Total de cursos
propuestas académicas con modelos de ensefianza no Directores de no tradicional
dirigidas a satisfacer las tradicionales (nocturno, sabatino Departamentos nocturnoy
necesidades profesionales de la y trimestral) Académicos sabatinoy
comunidad mediante trimestral
iniciativas coordinadas por la (Informe Anual -
Division de Educacion Continua Tabla 1.2)
y Estudios Profesmnalgs . 1.3.2 Identificar las necesidades DAA, Informe de
(DECEP) y programas similares académico-profesionales de la Directores de necesidades
en los departamentos .
académicos comunidad Departa.mentos
Académicos
1.3.3 Redactar propuestas DAA, DECEP Total de Crear al menos una propuesta
académicas para satisfacer las propuestas anual
necesidades profesionales de la sometidas y
comunidad aprobadas
1.3.4 Presentar propuestas para (Informe Anual -
. Tabla 5.6)
su aprobacién y desarrollo
1.4 Evaluar la politica de 1.4.1 Revisar todas las DAA, Politicas
educacién general para certificaciones relacionadas a la Coordinador de revisadas
atemperarla al Perfil Estudiantil politica de Educacién General Educacion
Puertorriqueiio del Siglo XXI para expandir la oferta e General

incorporar cambios a los
curriculos
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Area Estratégica: Academia
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Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e

internacionales y se enriquezca con actividades de investigacion y creacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
1.4.2 Definir las estrategias de DAA, Informe de
avaluo de las competencias de Coordinador de Avaluo
educacion general Educacion
1.4.3 Divulgar los resultados e General Informes
implantar acciones correctivas divulgados
1.4.4 Integrar las competencias de DAA, Prontuarios Al menos el 90% de prontuarios
emprendimiento y autogestién en Directores de revisados revisados anualmente
todos los curriculos, y en Departamento
actividades extracurriculares
1.5 Apoyara los 1.5.1 Cumplir con los procesos de DAA, Acreditacion del Acreditacién aprobada
departamentos académicos en reacreditacion del programa de Directores de programa
los trabajos dirigidos a la Comunicacién Tele-Radial ACEJMC Departamento (Informe Anual -
acreditacién o reacreditacion Tabla 1.3)
de sus programas 1.5.2 Cumplir con los procesos de DAA, Acreditacién del Acreditacién aprobada
reacreditacion del programa de Directores de programa
Tecnologia Veterinaria AVMA Departamento (Informe Anual -
Tabla 1.3)
1.5.3 Cumplir con los procesos de DAA, Acreditacion del Acreditacién aprobada
reacreditacién del programa de Directores de programa
Administracion de Empresas y Departamento (Informe Anual -
Gerencia de Tecnologias de Tabla 1.3)

Informacién y Procesos
Administrativos ACBSP
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Area Estratégica: Academia
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Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e

internacionales y se enriquezca con actividades de investigacion y creacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

1.5.4 Cumplir con los procesos de DAA, Acreditacion del Acreditacién aprobada
reacreditacion del programa de Directores de programa
ABET Ciencias de Computadoras, Departamento (Informe Anual -
Tecnologia en Procesos Quimicos Tabla 1.3)
Industriales y Bachillerato en
Ciencias con concentracion en
Microbiologia
1.5.5 Cumplir con los procesos de DAA, Acreditacion del Acreditacién aprobada
reacreditacion del programa de Directores de programa
Bachillerato en Ciencias en Departamento (Informe Anual -
Enfermeria y Grado asociado en Tabla 1.3)
Enfermeria ACEN
1.5.6 Cumplir con los procesos de DAA, Acreditacién del Acreditacién aprobada
reacreditacion del programa de Directores de programa
Educacion Elemental y Educacidn Departamento (Informe Anual -
Fisica para el Nivel Elemental Tabla 1.3)
CAEP
1.5.7 Cumplir con los procesos de DAA, Acreditacién del Acreditacién aprobada
Reacreditacidn, Peer Review y Coordinador de programa
otros informes de la Middle States MSCHE (Informe Anual -
Commission and Higher Education Tabla 1.3)
(MSCHE) y Junta de Instituciones
Postsecundarias (JIP)

1.6 Promover una cultura 1.6.1 Reestructurar los procesos DAA, Proceso de

académica orientada a evaluar de avallo para centrarlos en el Coordinador de avaluo

los procesos de ensefianza éxito estudiantil y mejoramiento Avalto reestructurado

del programa académico
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Area Estratégica: Academia

Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e
internacionales y se enriquezca con actividades de investigacion y creacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

aprendizaje para mejorar la

o . 1.6.1.1 Evaluar periédicamente DAA, Total de Evaluar en acorde con la
efectividad educativa

la efectividad de los programas Coordinador de programas Certificacion 45-2019-2020 JG
académicos Avaluo evaluados

1.6.1.2 Completar ciclos de DAA, Informe de

avaluo con la implantacién de Coordinador de Avaluo del

acciones correctivas Avaluo Aprendizaje
Departamental e
Institucional

1.6.1.3 Evaluar la Certificacion
Num. 2005-06-15 enmendada,
SA UPRA, de Programa de
Desarrollo de Destrezas Basicas
y Certificacion Num. 2008-09-28
JA, aprobando la extensidn del
Programa de Desarrollo de
Destrezas Basicas en la
Universidad de Puerto Rico en
Arecibo para el afio académico
2009-2010 vy la Certificacién
num. 2008-09-29 JA que acordd
ampliar la constitucién de la
Junta Coordinadora del
Programa de Desarrollo de
Destrezas basicas en la
Universidad de Puerto Rico en
Arecibo para el afio académico
2009-2010

DAA Politicas
revisadas

1.6.1.4 Evaluar la efectividad de DAA Informe de
los cursos de destrezas basicas Avallo
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Area Estratégica: Academia
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Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e

internacionales y se enriquezca con actividades de investigacion y creacion mediante diversas modalidades de ensefianza.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

1.6.2 Evaluar la efectividad del
proceso de avalto del aprendizaje

1.6.3 Coordinar actividades de DAA Calendario de

mejoramiento profesional, Actividades

relacionadas con los procesos de

avaluo del aprendizaje a través del

Centro de Desarrollo Profesional

de la Docencia (CDPD)

1.6.4 Realizar el Assessment Day DAA Agenda / hojas
de asistencia

1.6.5 Automatizar toda gestion DAA, Sistema de

institucional relacionada con el
proceso de avalto del aprendizaje

Coordinador de
Avaltuo

automatizacion

1.6.6 Divulgar resultados a todos
los constituyentes

DAA,
Coordinador de
Avallo

Informe
divulgado
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Area Estratégica: Investigacion y Creacién

Meta 2: Promover una cultura universitaria de investigacién y labor creativa tanto de profesores y estudiantes que forje lideres en nuevo conocimiento,
propicie acuerdos de colaboracién entre investigadores e instituciones y apoye la captacién de fondos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . L. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

2.1 Desarrollar y apoyar la 2.1.1 Diseiar y ofrecer talleres CIC Total de Capacitar/adiestrar al menos el 15%

divulgacién de investigaciones con recursos colaboradores para adiestramientos de la facultad

cientificas y proyectos de incrementar la divulgacién de (Informe Anual -

creacion en conferencias, investigaciones y proyectos de Tabla 2.5 -otros

foros, revistas arbitradas y creacion. Incluye talleres logros)

publicaciones aplicables requeridos de IRB
2.1.2 Aumentar la cantidad de CIC Total de
investigaciones cientificas y publicaciones
proyectos de creacién en la (Informe Anual -
Institucién Tabla 2.1)
2.1.3 Apoyar las revistas CIC Total de
electrénicas de divulgacion de la publicaciones
institucién (Informe Anual -

Tabla 2.1)

2.1.4 Difundir el conocimiento y CIC Total de Aumentar en un 5% la divulgacién
proyectos de creacién a través de publicaciones de investigaciones cientificas y
libros, revistas, talleres, (Informe Anual - proyectos de creacién en
simposios, foros de discusion, Tabla 2.1) conferencias, foros, revistas
exhibiciones y otras formas de arbitradas y publicaciones
divulgacion investigativa aplicables.

(académicas y cientifica) y creativa
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Area Estratégica: Investigacion y Creacién
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Meta 2: Promover una cultura universitaria de investigacién y labor creativa tanto de profesores y estudiantes que forje lideres en nuevo conocimiento,
propicie acuerdos de colaboracién entre investigadores e instituciones y apoye la captacién de fondos.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

2.1.5 Promover la cantidad de CIC
investigaciones y proyectos de

divulgacion en colaboracion con
universidades locales e

internacionales

Total de
publicaciones
(Informe Anual -
Tabla 2.1)

2.2 Propiciar alianzas y
acuerdos de colaboracién entre

2.2.1 Establecer nuevas alianzas CIC
con municipios, agencias

Total de alianzas
(Informe Anual -

Aumentar la cantidad de alianzas y
acuerdos de colaboracién entre los

los investigadores y creadores gubernamentales, empresas Tabla 2.3B) investigadores y creadores de UPRA
de UPRA y otras universidades privadas e instituciones y otras universidades e
e instituciones educativas de Puerto Rico, USA e instituciones en un 5%.

internacionales para el desarrollo

de proyectos de investigacion y

creacion

2.2.2 Disefiar y presentar CIC Total de

propuestas de investigacion y propuestas

creacién en conjunto con (Informe Anual -

municipios, agencias Tabla 2.3A)

gubernamentales, empresas

privadas e instituciones

educativas de Puerto Rico, USA e

internacionales
2.3 Apoyar proyectos de 2.3.1 Desarrollar fondo semillas CIC Informe del Aumentar un 5% la cantidad de
investigacidn y creacion para proyectos piloto que pueden Comité de propuestas sometidas de
dirigidos a la captacién de atraer fondos externos Investigacién y investigacion y creacién dirigidas a
fondos Creacion la captacién de fondos externos.
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Area Estratégica: Investigacion y Creacién
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Meta 2: Promover una cultura universitaria de investigacién y labor creativa tanto de profesores y estudiantes que forje lideres en nuevo conocimiento,
propicie acuerdos de colaboracién entre investigadores e instituciones y apoye la captacién de fondos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . L. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
2.3.2 Ofrecer adiestramientos CiC Total de Aumentar un 5% la cantidad de
relacionados con la solicitud y adiestramientos propuestas aprobadas de
administracion de fondos (Informe Anual - investigacién y creacion dirigidas a
federales Tabla 2.5 -otros L
la captacién de fondos externos
logros-)
2.4 Propiciar la investigacion 2.4.1 Proveer diversas DAA, CIC Informe de Aumentar en un 5% la
estudiantil y las actividades de metodologias de investigacion y Avaluo del investigacion estudiantil y las

creacion estudiantil bajo la
mentoria de los profesores

creacion

Aprendizaje

actividades de creacion estudiantil
bajo la mentoria de los profesores
que resulte en divulgacidn a nivel
subgraduado en conferencias,
foros, revistas arbitradas y
publicaciones aplicables.

2.4.2 Ofrecer talleres sobre
investigacion y creacion, incluye
IRB

Total de
adiestramientos
(Informe Anual -
Tabla 2.5 -otros
logros-)

2.4.3 Apoyar foros y congresos de
investigacion estudiantil dentroy
fuera de la Institucion

2.4.4 Crear una base de datos
para las investigaciones
estudiantiles

Plataforma
creada
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Area Estratégica: Investigacion y Creacién

Meta 2: Promover una cultura universitaria de investigacién y labor creativa tanto de profesores y estudiantes que forje lideres en nuevo conocimiento,
propicie acuerdos de colaboracién entre investigadores e instituciones y apoye la captacién de fondos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . L. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
2.5 Fomentar una cultura de 2.5.1 Desarrollar el Plan de CIC Plan de Plan de Investigacion Creado e
avaluo en la investigacién y Investigacion de AC Investigacion implementado.
creacion
2.5.2 Implantar el Plan de CIC Informe de
Investigacion Alineacion con el
Plan de
Desarrollo
Departamental
2.5.3 Avaluo del Plan CIC Informe de

Avallo
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Area Estratégica: Exito Estudiantil
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Meta 3: Reclutar y retener una poblacién estudiantil diversa mediante una experiencia universitaria innovadora que facilite su transicién a los estudios
graduados y la insercion en el mercado laboral.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

3.1 Optimizar y diversificar los
servicios a los estudiantes
atemperandolos a sus
necesidades

3.1.1 Incrementar los servicios
automatizados para los
estudiantes (transcripciones de
crédito, readmision, traslados,
entre otros)

CTI, DAE

Implementacion
del sistema
automatizado

3.1.2 Actualizar el Manual de
Servicios al Estudiante

DAE

Manual de
Servicios al
Estudiante

3.1.3 Brindar orientaciones a los
estudiantes de primer afo sobre
los servicios en linea que se
utilizan en la Institucion (Putty,
Portal, entre otros)

DAE, Oficinas del
Servicio al
Estudiante

Agenda,
promocion, hoja
de asistencia

3.1.4 Disefiar calendario
automatizado interno de
actividades y procesos
administrativos entre las oficinas
de servicios a los estudiantes con
el propdsito de facilitar la
divulgacion de informacion
relevante entre las oficinas y los
estudiantes

DAE, Oficinas del
Servicio al
Estudiante

Calendario
automatizado

3.1.5 Disefiar e implantar un plan
formal y estructurado de
capacitacion a los empleados que
brindan servicios directos al
estudiante, que incluya temas
como servicio al cliente, retencion

Oficina de
Recursos
Humanos, DAE

Plan de
adiestramiento
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Area Estratégica: Exito Estudiantil
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Meta 3: Reclutar y retener una poblacién estudiantil diversa mediante una experiencia universitaria innovadora que facilite su transicién a los estudios
graduados y la insercion en el mercado laboral.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

estudiantil, manejo de conflictos,
trabajo en equipo, ética,
diversidad e inclusién, entre otros

3.1.6 Agilizar el tiempo de espera
en las oficinas de servicios a los
estudiantes

DAE

Instrumento de
medicion de cada
oficina

3.2 Diversificar las actividades
de promocidn y reclutamiento

3.2.1 Impactar a los estudiantes
de escuelas intermedia y superior

DAA, Directores
de

Informar en las
Tablas Guias

gue participan del ofrecimiento Departamentos Informe Anual
de talleres o campamentos de Académicos (Tabla 1.5y Tabla
verano en UPRA con informacién 3.3)

pertinente sobre admision y los

programas académicos

3.2.2 Fortalecer a nivel DAE, Oficina de Total de
institucional los Campus Tours, Admisiones estudiantes

que atiende grupos de escuela impactados

superior de manera individual,
para promover la admisién y
oferta académica

(Informe Anual-
Tabla 3.3 y Tabla
Admisiones )

3.2.3 Aumentar la participacién de DAE, Oficina de Total de 100% anual
los departamentos académicos en Admisiones, departamentos
las orientaciones realizadas tanto Departamentos que participan
en las escuelas como en UPRA Académicos (Informe Anual -
Tabla 3.3/
Admisiones)
3.2.4 Crear un lema de identidad Oficina de Politica aprobada

de UPRA

Rectoria, Oficial
de prensa, DAE

por los cuerpos
correspondientes
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Meta 3: Reclutar y retener una poblacién estudiantil diversa mediante una experiencia universitaria innovadora que facilite su transicién a los estudios
graduados y la insercion en el mercado laboral.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de
ejecucion

3.2.5 Integrar los diferentes
grupos artisticos, musicales,
organizaciones y asociaciones
estudiantiles que representan a la
Institucion en las actividades de
promocion y reclutamiento

DAE

Total de
actividades en las
que participaron
(Informe Anual -
Tabla 3.4)

3.2.6 Incrementar la participacion
de UPRA en las ferias educativas y

DAA, Directores
de

Total de
actividades en las

actividades de reclutamiento que Departamentos, que participaron
se ofrecen en PR DAE (Informe Anual -
Tabla 3.4)
3.3 Facilitar el desarrollo 3.3.1 Activar el Comité Coordinador de Agenday
integral de los estudiantes para Institucional de Retenciony Retencion, DAA calendario de
alcanzar sus metas académicas Persistencia Estudiantil reuniones

y profesionales

3.3.2 Apoyar a nivel institucional DAE, DAA, Promocion de las
la Semana de Integracion Departamento actividades
Universitaria, la Feria de Servicios de Consejeriay

Estudiantiles y la Feria de Estudios Servicios

Graduados, entre otros Psicoldgicos

3.3.3 Revisar el programa de DAA, DAE, OPEl, Informe de
intervencion temprana para Consejeria y Avalio
estudiantes de alto riesgo de Servicios

abandonar la Institucion Psicoldgicos

3.3.4 Diversificar el ofrecimiento
de tutorias acorde con las
necesidades de los estudiantes

Coordinador de
Tutorias, DAA

Total de tutorias Mas de 80% de satisfaccion
y nivel de

satisfaccion

(Informe Anual -

Tabla Tutorias)

Resultados Esperados (Outcomes)
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Meta 3: Reclutar y retener una poblacién estudiantil diversa mediante una experiencia universitaria innovadora que facilite su transicién a los estudios
graduados y la insercion en el mercado laboral.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
3.3.5 Fortalecer los servicios la Director de Nivel de Mas de 80% de satisfaccion
poblacién con impedimentos OSEI, DAE satisfaccién con
los servicios
3.3.6 Fomentar la vida DAE Lista de
universitaria a través de actividades

actividades extracurriculares,
intramuros, extramuros, sociales y
culturales, entre otras

extracurriculares
(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacién)

3.3.7 Coordinar actividades
extracurriculares que fomenten el
desarrollo en las competencias de
emprendimiento y autogestion,
en colaboracién con las
asociaciones y organizaciones
estudiantiles

DAE, Grupo de
Trabajo (GT) de
Empresarismo,
Innovacién y
Emprendimiento

Lista de
actividades
coordinadas
(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)

3.3.8 Desarrollar e implementar la
politica institucional sobre
empleabilidad, desarrollo
profesional y colocaciones para
los estudiantes (designar a un
oficial de colocaciones)

DAE, Grupo de
Trabajo (GT) de
Empresarismo,
Innovacién y
Emprendimiento

Politica aprobada
por los cuerpos
correspondientes

3.4 Instituir los vinculos con los
egresados para lograr una
mayor colaboracién y

3.4.1 Mantener una base de datos
de los egresados

Rectoria, Oficina
de Desarrolloy
Exalumnos

Base de datos
institucionalizada
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Meta 3: Reclutar y retener una poblacién estudiantil diversa mediante una experiencia universitaria innovadora que facilite su transicién a los estudios
graduados y la insercion en el mercado laboral.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

participacion en diversas
iniciativas institucionales

3.4.2 Establecer un sistema de
comunicacion efectivo con los

Rectoria, Oficina
de Desarrolloy

Comunicados
tramitados a los

egresados que permita conocer Exalumnos egresados
sus logros, experiencias y
recomendaciones
3.4.3 Ofrecer diversas actividades Rectoria, Oficina Lista de
o talleres de mejoramiento de Desarrollo y actividades o
profesional, sociales y culturales Exalumnos talleres
(Informe Anual -
Tabla 3.1)
3.4.4 Establecer alianzas o Rectoria, Oficina Lista de alianzas o
acuerdos colaborativos con los de Desarrollo y acuerdos
egresados, incluyendo la Exalumnos (Informe Anual -
filantropia Tabla 3.1)
3.5 Fortalecer la cultura de 3.5.1 Desarrollar una hoja Coordinador de Informe de
avaluo orientada a mejorar los uniforme de evaluacion para las Avaluo del Avalio
servicios a los estudiantes diversas actividades y talleres que Servicio al
se ofrecen a los estudiantes Estudiante
3.5.2 Promover la administracion, Coordinador de Informe de
de manera sistematica, de Avaluo del Avalto
cuestionarios de avalto a los Servicio al
estudiantes para cada oficina de Estudiante
servicios
3.5.3 Implantar diversas Coordinador de Informe de
estrategias de avaluo para el Avaluo del Avalio
mejoramiento de procesos y Servicio al
servicios Estudiante
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Meta 3: Reclutar y retener una poblacién estudiantil diversa mediante una experiencia universitaria innovadora que facilite su transicién a los estudios
graduados y la insercion en el mercado laboral.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
3.5.4 Redactar y divulgar un Coordinador de Informe de
informe anual de avaluo por Avaluo del Avalio
oficina de servicios al estudiante, Servicio al
dando énfasis a los resultados Estudiante

obtenidos y acciones correctivas
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Meta 4: Vincular la universidad con la comunidad externa y promover la Institucion como centro de actividad académica, cultural y de servicio.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . L. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
4.1 Promover la participacion 4.1.1 Promover la participacion DAE, Director Total de
de actividades sociales y del Coro, la Tuna, Banda y/o los del Coro/ actividades
culturales con la comunidad distintos programas en diversas Director de la (Informe Anual -
externa e interna actividades culturales de la Tuna/ Banda Tabla 4.1
comunidad externa administrativo)
4.2 Adoptar estrategias de 4.2.1 Desarrollar actividades en la DAE Total de
comunicacion para fortalecer la comunidad con grupos actividades
imagen institucional extracurriculares para (Informe Anual -
promocionar y generar fondos Tabla 4.3 otros
para la Institucion (noches administrativo)
bohemias, noches de galerias)
4.2.2 Desarrollar y expandir los DAAdm Total de ventas
servicios de la tiendita La Boca del en linea
Lobo en linea (Informe Anual -
Tabla 4.3 otros
administrativo)
4.2.3 Desarrollo campafia para Rectoria Divulgacion de
fortalecer la imagen institucional y campanas
los servicios de la UPRA
4.2.4 Identificar estrategias de Rectoria Informe de
recaudacion a través del enlace de estrategias
filantropia desarrolladas
4.2.5 Desarrollar sistema de Rectoria Informe de
comunicacion activa con los fondos
exalumnos que promueva la recaudados

donacion de UPRA

(Informe Anual -
Tabla 4.3 otros
administrativo)
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Meta 4: Vincular la universidad con la comunidad externa y promover la Institucion como centro de actividad académica, cultural y de servicio.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . L. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
4.3 Integrar la comunidad 4.3.1 Desarrollar actividades DAA, DAE Total de
universitaria en la prestacion educativas, biopsicosociales y actividades
de servicios a la comunidad proyectos especiales para atender educativas
externa necesidades de la comunidad (Informe Anual -
externa Tabla 4.1
administrativo )
4.3.2 Ofrecer diversas clinicas: DAA, DAE Total de
Ferias de salud (enfermeria), actividades
actividades de educativas
promocién/educacion, servicios a (Informe Anual -
la comunidad (curso EDFE 4209 Tabla en proceso
curso, asociaciones estudiantiles, de creacidn)
clinicas deportivas
4.4 Posicionar la DECEP como 4.4.1 Ampliar la captacion de DAA, DECEP Total de fondos
centro de educacién continua fondos a través del ofrecimiento recaudados
de excelencia para atender las de programas y estudios (Informe Anual -
necesidades de adiestramiento profesionales presenciales y a Tabla 4.2 otros
de la industria, el comercio y el distancia para estudiantes no administrativo)
gobierno, entre otros tradicionales
4.4.2 ldentificar e implantar otros DECEP, DAA Total de
acuerdos educativos con diversas Acuerdos
agencias gubernamentales y Establecidos
privadas (Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)
4.4.3 Diversificar la oferta de DECEP, DAA Total de cursos

cursos cortos y certificaciones de
menos de un afio de acuerdo a las
necesidades de la comunidad

cortos (Informe
Anual - Tabla en
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Meta 4: Vincular la universidad con la comunidad externa y promover la Institucion como centro de actividad académica, cultural y de servicio.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . L. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
aledafia que puedan generar proceso de
fondos creacion)
4.5 Propiciar una cultura de 4.5.1 Desarrollar una hoja Rectoria, DAE Hoja de
avaluo en las actividades uniforme de evaluacion para las evaluacion

académicas, sociales y
culturales

diversas actividades y talleres que
se ofrecen a la comunidad

4.5.2 Desarrollar el Plan de Avalto
para cumplimiento con la Meta 4

Rectoria, DAE

Plan de Avalto

4.5.3 Implantar el Plan de Avallo

Rectoria, DAE

Total de
actividades
implantadas
(Informe Anual -
Tabla 5.1
administrativo)

4.5.4 Avaluo del Plan

Rectoria, DAE

Informe de
Avallo
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Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

5.1 Incrementar las fuentes
internas y externa para generar
nuevos ingresos y alcanzar las

metas propuestas de

sustentabilidad financiera

5.1.1 Revisar el Plan Financiero
UPRA

OPEI, Director de
Finanzas

Plan revisado

5.1.2 Identificar iniciativas para la DAA Informe de Incrementar un 10% en ingreso
captacion de fondos a nivel Finanzas (Tabla en
departamental proceso de
creacion)
5.1.3 Establecer estrategias para Rectoria Total de
promover e incentivar al personal propuestas
a someter propuestas a través de sometidas
la practica intramural (Informe Anual -
Tabla 5.4)

5.1.4 Incorporar proyectos de
emprendimiento para desarrollar
actividades / empresas que
generen fondos

Rectoria, Grupo de
Trabajo de
Empresarismo,
Innovacién &
Emprendimiento

Total de proyectos
(Informe Anual —
Tabla en proceso
de creacidn)

Al menos uno por semestre

5.1.5 Identificar e implantar
servicios en linea

Rectoria, DAE,
DAAdmM

Servicios en linea
implantados

100% servicios en linea

5.1.5.1 Implantar el servicio

de tienda la Boca del Lobo e
imprenta completamente en
linea

Total de ventas en
linea

(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)

Incrementar al menos 5% anual

5.1.6 Articular los proceso para la
recaudacién de fondos externos
(CIC/DECEP, nocturno, en linea 'y
verano/FR/EA, etc.)

CIC, DECEP, DAA,
Director de
Finanzas

Total de fondos
externos (Tabla 5.4
administrativo)
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Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
5.1.6.1 Desarrollar informes CIC, DECEP, DAA, Informes
trimestrales de cuentas Director de generados
rotatorias (mirar Finanzas

accountability de cuentas
rotatorias)

5.1.7 Desarrollar nuevas

CIC, DECEP, DAA

Informe de las

iniciativas en la generacion de iniciativas
propuestas para obtencién de

fondos externos

5.1.8 Implantacidn de estrategias CIC, DECEP, DAA Informe de

para allegar fondos adicionales

estrategias
desarrolladas

5.1.9 Apoyar a las dependencias
académicas /administrativas en el
desarrollo de estudios y analisis
departamentales mediante el
ofrecimiento de talleres y
conferencias en asuntos de
recaudacién de fondos

CIC, Director de
Finanzas, DAA

Total de talleres y
conferencias
(Informe Anual -
Tabla 5.2
administrativo)

5.1.10 Identificar y capacitar el
personal idéneo para desempefiar
las funciones de recursos
externos, fundraising
(exalumnos), ingresos propios y
otros asuntos de sostenibilidad
financiera

Rectoria

Personal
identificado
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Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . . s Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

5.1.10.1 Reactivar la oficina de Rectoria Agenda, listas de
Exalumnos asistencia, minutas

5.1.11 Establecer acuerdos Rectoria Lista de Acuerdos

duraderos y significativos con (Informe Anual -

afiliados filantrépicos Tabla en proceso

de creacidn)

5.1.12 Promover los proyectos de Rectoria Comunicados

colaboracion con las empresas y tramitados a través

comunidad para incrementar la del Cartero

redaccion de propuestas

institucionales de recursos

externos

5.1.13 Enlazar a los empresarios, Rectoria Informe de

comunidades locales y filantrépica acuerdos

con los diversos recursos que

tienen la Institucidn

5.1.14 Fortalecer la comunicacién Rectoria Agenda, actas y

con la industria, el comercio, las hojas de asistencia

agencias gubernamentales y

sectores de servicio de la Isla

5.2 Desarrollar un ecosistema 5.2.1 Elaborar un plan de Grupo de Plan de

de empresarismo, innovacion y
emprendimiento a través de
cursos, actividades
extracurriculares, centros de

emprendimiento e innovacién
2020 a 2025

Emprendimiento

emprendimiento

5.2.1.1 Aprobar e implantar el
Plan

Grupo de
Emprendimiento

Informe de
Cumplimiento
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Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables A Resultados Esperados (Outcomes)
f':\poyo's, al.lanzas, bai 5.2.2 Coordinar actividades Grupo de Total de
Investigaciones y trabajos con extracurriculares y de estrategia Emprendimiento Actividades

asociaciones estudiantiles,
entre otros, con el fin de
expandir la mentalidad
emprendedora

de ensefianza de emprendimiento
y autogestion dirigida a la facultad

(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)

5.2.3 Desarrollar un curso de
emprendimiento que impacte
todas las disciplinas

DAA, Grupo de
Emprendimiento,
Directores de

Curso creado

Departamentos
Académicos
5.2.4 Ofrecer actividades DAE, Directores de Total de
extracurriculares que fomenten el Departamentos actividades
crecimiento del ecosistema de la Académicos, (Informe Anual -
UPRAy la region Grupo de Tabla en proceso
Emprendimiento de creacidn)
5.2.5 Crear iniciativas de CIC, Grupo de Informe de
investigacion y creacion en el area Emprendimiento Iniciativas
de innovacion y emprendimiento
5.2.6 Propiciar el desarrollo de CIC, Grupo de Nivel de
destrezas en innovacién y emprendimiento, Satisfaccion con las
emprendimiento de los DAE, Directores de destrezas
estudiantes Departamento adquiridas
(Cuestionario OPEI)
5.2.7 Crear el Instituto Grupo de Instituto
Empresarial (ADEM) para apoyar Emprendimiento Empresarial
los proyectos y necesidades de establecido




Plan Estratégico 2020-2025

Area Estratégica: Renovacion Institucional y Sustentabilidad

Pagina |65

Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . . s Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
emprendimiento y autogestion de
la comunidad universitaria
5.2.8 Desarrollar la infraestructura Rectoria, CIC, Infraestructura

fisica, tecnoldgica y humana para
brindar apoyo a las iniciativas de
emprendimiento

Grupo de
Emprendimiento

5.2.9 Crear alianzas entre
programas, unidades del sistema
UPR, universidades privadas,
gobierno y sector privado

Rectoria, CIC,
Grupo de
Emprendimiento

Total de Alianzas
(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)

5.2.10 Aumentar la visibilidad del
emprendimiento a través del
Portal UPR

Rectoria, CIC,
Grupo de
Emprendimiento

Total de usuarios

5.2.11 Promover la vinculacién
entre programas académicos para
facilitar el desarrollo de la cultura
en innovacion y emprendimiento

DAA, Grupo de
Emprendimiento,
Directores de
Departamentos
Académicos

Lista de programas
vinculados
(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)

5.2.12 Organizar el Evento Anual
de UPRA para UPR Emprende

Rectoria, CIC,
Grupo de
Emprendimiento

Evento realizado

5.3 Fomentar la
internacionalizacién a través de
acuerdos de colaboraciéon entre
universidades locales y del
exterior

5.3.1 Designar un comité
institucional de
internacionalizaciéon segun
establecido en la Cert. 2016-17-16
SA revisar la certificacion, activar
comité

DAA, Coordinador
de Intercambio
Estudiantil, DAE

Carta de
nombramiento
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Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

5.3.2 Elaborar un plan de
internacionalizacién que
promueva a UPRA como un
destino académico (Cert. 2016-17-
16 SA)

Rectoria, DAA, DAE

Plan aprobado por
SA

5.3.2.1 Actualizar convenios
existentes con instituciones
participantes de proyectos de
internacionalizacion

Rectoria, DAA, DAE

Total de convenios
actualizados
(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)

5.3.2.2 evaluar la oferta
académica con fines de
internacionalizar el curriculo

DAA, Directores de
departamento

Informe de Avaluo

5.3.2.3 capacitacion de la
facultad para desarrollo de
modelos o modalidades
educativas con enfoque
internacional

DAA, coordinador
de Intercambio
Estudiantil,
Coordinador de
Desarrollo
Profesional
Docente (CDPD)

Total de talleres y
webinars (Tabla
5.2 administrativo)

5.3.2.4 desarrollar un proceso
articulado de orientacion, sus
a estudiantes,
administradores, y docentes y
no docentes

DAA, coordinador
de Intercambio
Estudiantil

Total de
orientaciones,
Total de
participantes
(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)
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Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

5.3.2.5 explorar la viabilidad
de implantar becas o
auspicios para estudiantes
internacionales como
incentivo para que estudien
en la UPRA

DAA, coordinador
de Intercambio
Estudiantil

Carta del Rector

5.3.2.6 desarrollar acuerdos
colaborativos con hospedajes
del area y municipio para
proveer estudiantes
internacionales

DAE, Rectoria

Contratos

5.3.2.7 realizar actividades
culturales para facilitar la
adaptacion e integracién de
estudiantes y profesores
internacionales

DAE, Rectoria

Total de
actividades
(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)

5.3.2.8 fomentar iniciativas de
cooperacion e intercambio
con las comunidades
puertorriquefias en Estados
Unidos y en otros paises a
través de las comunidades de
aprendizaje (todo es a través
de distancia)

DAA, DAE,
Rectoria,
Departamentos
Académicos

Total de iniciativas
(Informe Anual -
Tabla en proceso
de creacidn)
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Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
5.3.2.9 establecer DAA, Rectoria, Mecanismo
mecanismos para facilitar la Director disefiado de
movilidad de créditos: el Registraduria movilidad de
reconocimiento y la créditos

transferencia de créditos
entre las instituciones
educativas participantes

5.3.2.10 adoptar como norma
la colaboracion de profesores
e investigadores del exterior
(seminarios, conferencias,
entre otros)

DAA, Rectoria

Certificacidon SA

5.4 Fortalecer los recursos
humanos y tecnoldgicos de las
oficinas de apoyo
administrativo y de servicio
para agilizar sus procesos
internos

5.4.1 Implantacidn transacciones CTI, DAAdm Implantacion

pagos electrdnicos método
electrdnico de
pago

5.4.2 Adiestrar otros recursos Director de Recursos

para agilizar los servicios de Recaudaciones, contratados /

recaudaciones Director de reclasificados

Finanzas

5.4.3 Revisar los procedimientos
administrativos y académicos para
atemperarlos a las necesidades
instituciones y los continuos
cambios

Informe Anual -
Tabla de avalto de
los servicios o
procesos
administrativos

Procesos Revisados
(Informe Anual -
Tabla 5.1 de avalto
de los servicios o
procesos
administrativos)




Plan Estratégico 2020-2025

Area Estratégica: Renovacion Institucional y Sustentabilidad

Pagina |69

Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

5.4.3.1 Asignar un
coordinador encargado de
Sistemas de Procedimientos
(3cr. descarga)

Informe Anual -
Tabla de avalto de
los servicios o
procesos
administrativos

Designacién
(Informe Anual -
Tabla 5.1 de avalto
de los servicios o
procesos
administrativos)

5.4.3.2 Desarrollar o
implantar servicios de
solicitud de trabajo en linea

Director de
Recursos Humanos

Servicio disefiado e
implantado

5.4.4 Desarrollar un estudio sobre
las necesidades de reclutamiento
en el drea administrativa y
estudiantil

Director de
Recursos
Humanos, OPEI,
Coordinador de
Avaluo
Institucional

Estudio divulgado

5.4.5 Digitalizar formularios de
Recursos Humanos

Director de
Recursos Humanos

(Informe Anual -
Tabla 5.1 de avalto
de los servicios o
procesos
administrativos)

5.5 Propiciar el mejoramiento
continuo de las capacidades,
competencias y destrezas del
personal docente y no docente

5.5.1 Cumplir con los
requerimientos de las
certificaciones de adiestramientos
requeridas por las diferentes
reglamentaciones y agencias
reguladoras

CDPD, Recursos
Humanos

Tabla 5.1 de avalto
de los servicios o
procesos
administrativos
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Area Estratégica: Renovacion Institucional y Sustentabilidad

Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

5.5.1.1 Ofrecer capacitacién CDPD, Recursos Total de
continua al personal docente Humanos Adiestramientos
y no docente a través de (Informe Anual -
CDPD y otras oficinas a fin de Tabla 5.2)
que responda a las
necesidades especiales de los
estudiantes y de la Institucion
5.5.1.2 Promover una cultura CDPD, Recursos Tabla 5.1 de avalto
institucional de Humanos de los servicios o
readiestramiento en practicas procesos
gerenciales y procesos administrativos
administrativos

5.5.2 Empoderar a los empleados CDPD, Recursos Total de

en el uso de nuevas tecnologias Humanos Adiestramientos

(Informe Anual -
Tabla 5.2)

5.5.3 Revisar el Manual de CPF Politica Revisada

instrucciones de la hoja de cotejo

para los candidatos de ascenso en

rango para tomar en

consideracién mejores incentivos

para personal docente en puestos

gerenciales

5.5.4 Elaborar estudios / informes CDPD, Recursos Estudios / informes

anuales de necesidades en Humanos elaborados

adiestramiento
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Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes presupuestarios mediante las mejores practicas académicas,
administrativas y tecnoldgicas y de reingenieria de procesos.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

5.5.5 Organizar y ofrecer
simposios, talleres, charlas y
conferencias dirigidos a proveer
las herramientas adecuadas para
el mejoramiento profesional del
personal docente y no docente

Total de
Adiestramientos
(Informe Anual -
Tabla 5.2)

5.5.6 Ofrecer actividades para la
orientacion sobre el proceso de
reclasificacion para personal no
docente

Total de
Adiestramientos
(Informe Anual -
Tabla 5.2)

5.5.7 Elaborar un sistema de
webinars/talleres a través del
Programa de Educacién a
Distancia para proveer orientacion
de procesos, procedimientos,
politicas, planes y otros asuntos
inherentes al personal gerencial
gue incluya mecanismos de
evaluacion y certificacion digital

Webinars y talleres
creados

5.6 Promover una cultura de
avalto de renovacion
institucional y sustentabilidad

5.6.1 Evaluar periédicamente la
efectividad de los procesos de
planificacidn, asignacion de
recursos, renovacion institucional
y recursos disponibles

OPEI

Informe anual de
efectividad
Institucional
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Area Estratégica: Infraestructura Fisica y Seguridad

Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras
provee unos servicios de excelencia.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
6.1 Optimizar la infraestructura 6.1.1 Elaborar propuestas para el DAAdm, CTI Propuestas sometidas
tecnoldgica y fisica incluyendo mejoramiento de las distintas (Informe Anual - Tabla
los sistemas y las tecnologias infraestructuras tecnoldgicas en el 54vy6.1)
emergentes para fortalecer la area de desarrollo académico
educacion a dlst,an.cla Y 6.1.2 Diversificar y actualizar los DAAdm, CTI Recursos tecnoldgicos
desarrollo académico . . .
recursos tecnoldgicos y sistemas actualizados
electrdénicos de informacidn
disponibles en el mercado para el
desarrollo académico
6.1.3 Adquirir la tecnologia DAAdm, CTI Recursos tecnoldgicos
necesaria para cubrir el crecimiento actualizados
de la necesidad de resguardo de
datos
6.1.4 Adquirir las suscripciones y/o DAAdm, CTI Subscripciones de
servicios necesarios para mantener servicios
y fortalecer el resguardo remoto de
datos utilizado en nuestros
sistemas de educacion a distancia
6.2 Evaluar y robustecer la 6.2.1 Disefiar plantillas de CTl, Coordinador Plantillas de
infraestructura tecnoldgica evaluacién para las distintas de Avalio evaluacion elaboradas

disponible para la educacion a actividades de educacion a
distancia (E-learning) distancia (de satisfaccion de uso)
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Objetivos Actividades

Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

6.2.2 Disefiar un instrumento de
avaluo del desempefiio de los
sistemas tecnoldgicos (ej. ancho de
banda, utilizacién de espacios en
medios, seguridad aplicada,
escalabilidad y proyecciones futuras
etc.)

CTl, Coordinador

de Avalto

Instrumento de avalto

6.2.3 Preparar informe de avalto e
implantar acciones correctivas

CTI

Informe de avalto

6.2.4 Peticionar presupuesto para
plan de garantia de servicios y
mantenimientos para los equipos
"Core" Utilizados para Educacién a
Distancia. Dicho plan debe incluir
tecnologias abiertas (e.g.
OpenStack)

CTl

Informe al Rector vy
Presupuesto

6.2.5 Robustecer el sistema de
energia ininterrumpida para los
equipos que convergen en los
cursos a distancia (servidores,
switches, equipos de comunicacion,
etc.)

CTl, DAAdm

Informe del Decano
de Asuntos
Administrativos

6.2.6 Comprar e instalar varios
sistemas de bateria (UPS). Verificar
(con otros objetivos del plan) la
coordinacion e instalacidon de una
mini subestacién que pueda

CTl, DAAdm

Evidencia de compra
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Objetivos Actividades Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

estabilizar la demanda de energia
de dichos equipos

6.2.7 Instalacion de sistemas de CTI, DAAdm
seguridad de la red eléctrica que

proporcione evaluacion,

diagndsticos, alarma y mensajeria

en los distintos escenarios de fallas

Sistema de seguridad
implementado

en dicha red
6.3 Optimizar la eficiencia del 6.3.1 Solicitar fondos a la Oficina de DAAdm Propuestas sometidas
sistema de acondicionador de Infraestructura en Administracion (Informe Anual - Tabla
aire central Central para llevar a cabo las 5.4y6.1)

mejoras y remodelacion del sistema

6.3.2 Disefiar las especificaciones DAAdmM Manual de

de los equipos que se estaran
instalando en las torres de
enfriamiento y en el cuarto de
magquina principal

especificaciones

6.3.3 Desarrollar el disefio para la DAAdm Manual de disefio
instalacion de la tuberia principal de

agua

6.3.4 Independizar el suplido de DAAdmM Suplido de agua

agua en cada fan coil para su
mantenimiento

independizado
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Area Estratégica: Infraestructura Fisica y Seguridad

Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras
provee unos servicios de excelencia.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
6.4 Fortalecer la infraestructura 6.4.1 Instalar sistema de energia DAAdm Total facilidades 100% de las facilidades descritas
energética con recursos renovable solar en : impactadas
renovables para asegurar la -Centro preescolar (Operacional y
continuidad de las operaciones como centro de mando en
académicas y administrativas situaciones de emergencia)
-Laboratorio de Biologia
-Laboratorio de Fisica-Quimica
-Laboratorio de Enfermeria
6.4.2 Realizar un estudio de Estudio de viabilidad
viabilidad para la instalacion de
pozo (FEMA) de agua potable con
energia renovable solar.
(comentario: sujeto a aprobacién
de presupuesto, ya que se sometid
propuesta)
6.4.3 Construir un hangar/motor DAAdmM Construccion del
pool con energia renovable (FEMA) hangar/motor pool
6.4.4 Instalar tormenteras tipo roll- DAAdm Tormenteras
up en el Edificio de Administracién instaladas
6.4.5 Remodelar el sistema de la DAAdm Sistema remodelado
red sismica con un sistema de
energia renovable
6.5 Canalizar todos los recursos 6.5.1 Designar un coordinador DAAdm, Rectoria Designacién del
necesarios para el cumplimiento encargado de la Ley ADA y otras personal

con la American with Disability reglamentaciones a nivel
Act ( Ley ADA) institucional
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Area Estratégica: Infraestructura Fisica y Seguridad

Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras
provee unos servicios de excelencia.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
6.5.2 Revisar sistematicamente el DAAdm, Plan revisado
plan de accidn para cumplir con ley Coordinador Ley
ADA incluyendo las areas de ADA
servicio y tecnologia emergente
6.5.3 Identificar los fondos DAAdm Total de fondos
necesarios para la construccién de asignados/construccio
la rampa n rampa
6.5.4 Remodelar la rampa localizada DAAdm Construccién rampa
entre el lobby principal y la Plaza de
los Fundadores y los salones Anexos
6.5.5 Reemplazar los elevadores DAAdm Elevadores
ubicados en: Laboratorio de reemplazados
fotografia, departamentos de
Enfermeria, Humanidades y
Ciencias Sociales
6.5.6 Reemplazar dlas fuentes de DAAdmM Fuentes reemplazadas
agua a tono con las especificaciones
de la Ley ADA
6.6 Optimizar los procesos de 6.6.1 Desarrollar e implementar el DAAdm Documentos
mantenimiento de la uso de documentos oficiales tales reemplazados
infraestructura fisica y flota como bitacoras, entre otros, que
vehicular mantengan récord de los trabajos

realizados de limpieza 'y
mantenimiento de las areas
realizados por el personal de la
Oficina de Recursos Fisicos
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

6.6.2 Reactivar el programa de E-

DAAdm, Director

Activacion del E-

Maintenance Planta Fisica Maintenance y
evidencia de uso
6.6.3 Impermeabilizacién de los DAAdm Total techos
techos, segln la necesidad de las impermeabilizados
areas
6.6.4 Desarrollar e implementar un DAAdm Plan de
plan de mantenimiento diferido Mantenimiento
Diferido
6.6.5 Implementar el plan de DAAdm Plan de 80% de trabajos completados al
mantenimiento preventivo de la Mantenimiento culminar el plan
planta fisica, a través del desarrollo Preventivo
de manuales de procedimiento
6.6.6 Instalar unidades de aire DAAdm Aires acondicionados ~ 80% de trabajos completados al
acondicionado en dreas tales como: instalados culminar el plan
CDATA y el Anfiteatro de
Enfermeria
6.7 Embellecer y ampliar las 6.7.1 Remodelar y embellecer el DAAdm Fase 1 remodelada 80% de trabajos completados al

areas comunes

Teatro. Esta remodelacion implica
las siguientes areas por fases:

culminar el plan
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Objetivos Actividades Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

6.7.1.1 Fase 1:

-Reemplazo de las cortinas y
alfombras

- Compra del equipo de sonido
-Unidad de aire independiente
-Construccion de la cabina de
sonido

-luces led, dos fuentes de agua

6.7.1.2 Fase 2: DAAdmM
-compra de pantalla de

proyeccion

-pintura

-taquillero

-monitor de 75"de exterior
comercial

-pasamanos

-dos cuartos de almacén

-rampa de acero

Fase 2 remodelada

80% de trabajos completados al
culminar el plan

6.7.2 Remodelacién de la cancha de DAAdm
tenis. Esta remodelacién conlleva

los siguientes trabajos y

adquisiciones:

-reparar toda el area de juego

-construccion de una pared de

practica

-adquisicion de un almacén

-pintar toda el area

Cancha remodelada

80% de trabajos completados al
culminar el plan
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Objetivos

Actividades Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

6.7.3 Remodelacién de los bafios. DAAdmM
Esta remodelacion conlleva las

siguientes fases:

6.7.3.1 Fase 1: areas
académicas

Bafios remodelados

100% trabajos completados

6.7.3.2 Fase 2: servicio al
cliente

6.7.4 Mejoras a la rotulacion del DAAdm
campus. Esta actividad implica las

siguientes fases:

6.7.4.1 Fase 1: parte externa de
la Institucién (carretera,
nombre de los edificios, etc.)

Rétulos sustituidos

100% de la rotulacién de la UPRA
completada

6.7.4.2 Fase 2: parte interna de
la Institucidn (departamentos,
oficinas, salones, etc..)

6.7.5 Rotulacién de las areas de DAAdm
desalojo y encuentro en caso de

una emergencia.

-designar las areas de encuentro

-rotular las areas

Rétulos sustituidos

100% de la rotulacién de la UPRA
completada
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
6.7.6 Construccidn de los gazebos DAAdm Total de gazebos
con energia solar. construidos con
-limpiar y decomisar el drea energia solar
-construccion de cuatro gazebos
6.7.7 Remodelacion y mejoras al DAAdm Reparacion del Lobo
Loboy el area en la entrada del
Recinto.
-reparacion del area
-pintar el area
6.7.8 Remodelacién del edificio de DAAdm Remodelacion
la DECEP. completada
-remodelacion del techo
-remodelacidn de la fachada
6.7.9 Fortalecimiento del Edificio de DAAdmM Total trabajos
los Anexos. concluidos
6.7.9.1 Fase 1: Construccién de
una escalera
6.7.9.2 Fase 2: Fortalecimiento
de la estructura
6.8 Reestructurar 6.8.1 Implementacion de estudio de DAAdm

sistematicamente las estrategias
de vigilancia y seguridad en el

transito realizado por el Recinto de
Mayaguez




Plan Estratégico 2020-2025

Area Estratégica: Infraestructura Fisica y Seguridad

Pagina |81

Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables A Resultados Esperados (Outcomes)
carlnpusby; enfatizar en areas 6.8.1.1 Fase 1: DAAdm Fase 1 completada 100% labor completada al culminar el
vulnerables -Redisefiar el flujo vehicular en Plan

el campus

-Limitar el acceso en algunas
areas incluyendo los distintos
estacionamientos para
minimizar riegos y asegurar el
flujo vehicular hacia una
direccidn

-Pintar el encintado de los
estacionamientos

-Remover el brazo mecénico
localizado en el area de la Urb.
University Gardens

6.8.1.2 Fase 2: DAAdm
-Construir acera cerca al
Learning Commons en el
estacionamiento B-3
-Construir segmentos que
conecten la carretera
-Construir segmentos que
conecten la carretera principal
(entrada principal) a los
estacionamientos B-3 yB-2
-Redisefiar y pintar el
estacionamiento B-3

Fase 2 completada

100% labor completada al culminar el
Plan

6.8.1.3 Fase 3: DAAdm
-pavimentar el area adyacente

Fase 3 completada

100% labor completada al culminar el
Plan
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Objetivos

Actividades

Responsables

Indicadores de
ejecucion

Resultados Esperados (Outcomes)

a los predios del edifico de los
anexos y el Preescolar

6.8.2 Remodelar la caseta de la DAAdm Caseta remodelada 100% labor completada al culminar el
entrada principal de la Guardia Plan

Universitaria.

- desarrollar el disefio

- identificar los fondos

6.8.3 Desarrollar especificaciones y DAAdm Especificaciones y 100% labor completada al culminar el
disefios para el alumbrado en varias disefios desarrollados  Plan

areas:

- pista atlética

- parque de softball

- cancha de tenis

6.8.4 Continuar con la sustitucion DAAdm Evidencia de trabajos ~ 100% labor completada al culminar el
de la luminaria existente por una de de iluminacion Plan

alta eficiencia concluidos

6.8.5 Fortalecer y actualizar el DAAdm Sistema fortalecido 100% labor completada al culminar el
sistema de alerta Plan

6.8.6 Reinstalar el sistema de DAAdm Sistema de cdmara 100% labor completada al culminar el
camaras de seguridad en el campus reinstalado Plan

6.8.7 Adquirir un sistema de alta DAAdm Sistema de alta voz 100% labor completada al culminar el

voz que mantenga a toda la
comunidad informada de forma
simultanea

implementado

Plan
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
6.8.8 Evaluar el Protocolo de DAAdm Protocolo divulgado
Emergencia ante un evento de
Tirador Activo
6.8.9 Proveer adiestramientos de DAAdm Total de
preparacién ante diversas adiestramientos
emergencias para: ofrecidos
- Comunidad Universitaria
- Guardia Universitaria
6.9 Asegurar el cumplimiento de 6.9.1 Revisar periédicamente los Rectoria, Planes Actualizados en
los programas de salud, programas y planes de DAAdm, Oficina la Pagina Web
seguridad ocupacional, cumplimiento desarrollados por la de Salud,
proteccién ambiental y las Oficina de Salud, Seguridad Seguridad
reglamentaciones aplicables por Ocupacional y Proteccion Ambiental Ocupacional y
las diversas agencias reguladoras Proteccién
Ambiental
6.9.2 Promover y divulgar los Rectoria, Planes y protocolos
programas, protocolos y planes de DAAdm, Oficina actualizados en la
cumplimiento de la UPRA de Salud, Pagina Web
Seguridad
Ocupacional y
Proteccién
Ambiental
6.9.3 Mantener vigentes los Rectoria, Permisos y Licencias
permisos que requieren las DAAdm, Oficina Vigentes
agencias reguladoras de Salud,
Seguridad

Ocupacional y
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Objetivos

Indicadores de

Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
Proteccidn
Ambiental
6.9.4 Continuar la implantacion de Rectoria, Informe de Salud y
las medidas de control para reducir DAAdm, Oficina Seguridad
la cantidad de contaminantes de Salud,
potenciales descargados en el Seguridad
sistema pluvial Ocupacional y
Proteccién
Ambiental
6.9.5 ldentificar nuevas estrategias Rectoria, Nivel de satisfaccion
de salud, seguridad ocupacional y DAAdm, Oficina con las medidas de
proteccién del ambiente en la de Salud, seguridad
comunidad universitaria Seguridad
Ocupacional y
Proteccién
Ambiental
6.9.6 Mantener activo el Comité de Rectoria, Carta de
Reduccién, Reusd y Reciclaje (RRR) DAAdm, Oficina Nombramiento,
para desarrollar actividades, como de Salud, Agendas, Actas
parte del programa de reciclaje de Seguridad
la Institucidn Ocupacional y
Proteccién

Ambiental
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
6.9.7 Adoptar estrategias de Rectoria, Informe del Comité de
reciclaje para disminuir la cantidad DAAdm, Oficina Reciclaje
de basura que llega a los vertederos de Salud,
o sistemas de relleno sanitario a Seguridad
través de la recuperacion de Ocupacional y
desperdicios sdlidos, en Proteccidn
cumplimiento con los requisitos de Ambiental
la Autoridad de Desperdicios
Sélidos
6.9.8 Elaborar el Plan de Evaluacién Rectoria, Plan de Evaluacién de
de Riesgos Institucional que DAAdm, Oficina Riesgos
asegure una pronta recuperacion de Salud,
ante situaciones de emergencia Seguridad
Ocupacional y
Proteccién
Ambiental
6.9.9 Realizar inspecciones y Rectoria, Informe de
auditorias para identificar posibles DAAdm, Oficina Inspecciones
situaciones de riesgo de Salud,
Seguridad
Ocupacional y
Proteccién
Ambiental
6.10 Asegurar el estado de 6.10.1 Revisar, promover y divulgar Rectoria, Planes de Emergencia
preparacion de la Institucion los planes de emergencia DAAdm, Oficina divulgados
para atender emergencias por de Salud,
desastres naturales, tecnoldgicos Seguridad

y otros que permitan la

Ocupacional y
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Indicadores de

Objetivos Actividades Responsables . .2 Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion
continuidad de las operaciones Proteccidn
académicas y administrativas Ambiental
6.10.2 Realizar practicas de desalojo ~ Rectoria, Simulacros realizados Al menos un simulacro anual
para lograr una respuesta rapida y DAAdm, Oficina
efectiva ante una situacion de de Salud,
emergencia Seguridad
Ocupacional y
Proteccidn
Ambiental
6.10.3 Reforzar las medidas Rectoria, Nivel de satisfaccion
establecidas en el Plan de DAAdm, Oficina con las medidas de
Emergencias de Tormentas y de Salud, seguridad
Huracanes para evitar o minimizar Seguridad
dafos a la vida, propiedad y al Ocupacional y
ambiente como consecuencia de Proteccién
este tipo de eventualidad Ambiental
6.10.4 Promover iniciativas para el Rectoria, Informe de Iniciativas
desarrollo y pronta respuesta del DAAdm, Oficina adoptadas
Grupo Directivo para el Manejo de de Salud,
Emergencias Seguridad
Ocupacional y
Proteccién
Ambiental
6.11 Promover una cultura de 6.11.1 Desarrollar una hoja Rectoria, Hoja de evaluacién
avallo sobre la infraestructura uniforme de evaluacion para las DAAdm, Oficina
tecnoldgica, fisica y la seguridad diversas oficinas que ofrecen de Salud,

del entorno universitario

Seguridad
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Meta 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica actualizada que permita una oferta académica robusta mientras

provee unos servicios de excelencia.

Objetivos Actividades

Responsables

Indicadores de

. .. Resultados Esperados (Outcomes)
ejecucion

servicios tecnoldgicos, fisicos y de
seguridad

Ocupacional y
Proteccion
Ambiental

6.11.2 Desarrollar el Plan de Avalto
para cumplimiento con la Meta 6

Rectoria,
DAAdm, Oficina
de Salud,
Seguridad
Ocupacional y
Proteccién
Ambiental

Plan de Avallo

6.11.3 Implantar el Plan

Rectoria,
DAAdm, Oficina
de Salud,
Seguridad
Ocupacional y
Proteccidn
Ambiental

Total de actividades
implantadas (Informe
Anual - Tabla 5.1
administrativo)

6.11.4 Avaltio del Plan

Rectoria,
DAAdm, Oficina
de Salud,
Seguridad
Ocupacional y
Proteccidn
Ambiental

Informe de Avallo
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Apéndice B. Alineacién Plan Estratégico 2017-2022: Una Nueva Era de Innovacion y Transformacion para el Exito
Estudiantil del Sistema UPR con el Plan Estratégico Institucional (PEI) de UPRA: FARO 2025

Plan Estratégico

PEI: FARO 2025

Asunto UPR UPRA
Estratégico .
e M (0} Meta Objetivo
Ambiente 1 1b S . - .
Educativo Meta 1: Proveer una educacion integral de 1.1 Enriquecer la oferta académica mediante el
excelencia con un curriculo actualizado; que desarrollo de programas académicos y cursos
se ajuste a las necesidades del mercado, las pertinentes y competitivos en diversas
comunidades locales e internacionales y se modalidades que respondan a las necesidades
enriquezca con actividades de investigacion y del mercado laboral local e internacional.
creaciéon mediante diversas modalidades de
ensefianza. 1.2 Fortalecer las comunidades de aprendizaje
como apoyo a las estrategias de retenciodn,
persistencia y graduacion.
1.4 Evaluar la politica de educacién general para
atemperarla al Perfil Estudiantil Puertorriquefio
del Siglo XXI
., N 3.1 Optimizar y diversificar los servicios a los
Meta 3: Reclutar y retener una poblacion estudiantil P . Y ) i
. . L estudiantes atemperdndolos a sus necesidades
diversa mediante una experiencia
universitaria innovadora que facilite su
transicion a los estudios graduados y la
insercion en el mercado laboral
1 . 1.3 Fomentar el rroll r
d Meta 1: Proveer una educacion integral de 3 O, e. ta g .dgsa oflo (,je propuestas .
. , - académicas dirigidas a satisfacer las necesidades
excelencia con un curriculo actualizado; que . ; .
. . profesionales de la comunidad mediante
se ajuste a las necesidades del mercado, las o ) L
. . . iniciativas coordinadas por la Divisién de
comunidades locales e internacionales y se - . ) .
. .. . s Educacion Continua y Estudios Profesionales
enriquezca con actividades de investigacion y (DECEP) i |
. . . . rogramas similares en los
creacion mediante diversas modalidades de Yy prog T
o departamentos académicos
ensefianza
2 2a 3.2 Diversificar las actividades de promocién y

Meta 3: Reclutar y retener una poblacion estudiantil
diversa mediante una experiencia

reclutamiento
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Plan Estratégico
Asunto

PEI: FARO 2025

UPR UPRA
Estratégico .
e M (0} Meta Objetivo
universitaria innovadora que facilite su
transicion a los estudios graduados y la
insercidn en el mercado labora
2 S . 1.2 Fortalecer las comunidades de aprendizaj
¢ Meta 1: Proveer una educacion integral de excelencia ortalece clo tdtde. df:l P f d _,Je
, . . como apoyo a las estrategias de retencion
con un curriculo actualizado; que se ajuste <t P y duacis g !
. rsistencia y gr cion.
a las necesidades del mercado, las persistenciay graduacio
comunidades locales e internacionales y se
enriquezca con actividades de investigacidn
y creacién mediante diversas modalidades
de ensefianza
2 L N .3 Facilitar el rrollo integral de | ian
¢ Meta 3: Reclutar y retener una poblacion estudiantil 3.3 Facilita Ie desarrollo tteg a ge O_S estudiantes
. . L r nzar m mi
diversa mediante una experiencia pa ? a.ca Ia sUs metas academicas y
. o s r ion
universitaria innovadora que facilite su protesionales
transicion a los estudios graduados y la
insercién en el mercado laboral
. . .3 Fomentar la internacionalizacién a travé
3 3a Meta 5: Optimizar las operaciones del campus en >3 Fo edta da tle b ac O. ,a ai 0 a.t a ezl dde
e . r racidn entre universi
respuesta a los cambios fiscales y ajustes acuerdos de cola 'o acion entre universidades
. . . locales y del exterior
presupuestarios mediante las mejores
practicas académicas, administrativas,
tecnoldgicas y de reingenieria de procesos
3e 3.4 Instituir los vinculos con los egresados para

Meta 3: Reclutar y retener una poblacion estudiantil
diversa mediante una experiencia
universitaria innovadora que facilite su
transicion a los estudios graduados y la
insercién en el mercado laboral

lograr una mayor colaboracién y participacion
en diversas iniciativas institucionales
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Plan Estratégico

PEI: FARO 2025

LEIEE UPR UPRA
Estratégico M o Meta Objetivo
Investigacion y 1 1a
Creacion
1b Meta 2: Promover una cultura universitaria de 2.3 Apoyar proyectos de investigacion y creacion
investigacion y labor creativa tanto de dirigidos a la captacion de fondos
profesores y estudiantes que forje lideres en
nuevo conocimiento, propicie acuerdos de
colaboracion entre investigadores e
instituciones y apoye la captacidn de fondos.
1c
1d Meta 2: Promover una cultura universitaria de 2.1 Desarrollar y apoyar la divulgacion de
investigacion y labor creativa tanto de investigaciones cientificas y proyectos de
profesores y estudiantes que forje lideres creacién en conferencias, foros, revistas
en nuevo conocimiento, propicie acuerdos arbitradas y publicaciones aplicables
de colaboracion entre investigadores e
instituciones y apoye la captacion de
fondos.
2 2a Meta 2: Promover una cultura universitaria de 2.2 Propiciar alianzas y acuerdos de colaboracion
investigacion y labor creativa tanto de entre los investigadores y creadores de UPRA 'y
profesores y estudiantes que forje lideres otras universidades e instituciones
en nuevo conocimiento, propicie acuerdos
de colaboracion entre investigadores e
instituciones y apoye la captacion de
fondos.
3 3b Meta 2: Promover una cultura universitaria de 2.1 Desarrollar y apoyar la divulgacion de

investigacidn y labor creativa tanto de
profesores y estudiantes que forje lideres en
nuevo conocimiento, propicie acuerdos de
colaboracion entre investigadores e

instituciones y apoye la captacion de fondos.

investigaciones cientificas y proyectos de
creacion en conferencias, foros, revistas
arbitradas y publicaciones aplicables
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Asunto

Plan Estratégico

PEI: FARO 2025

UPR UPRA
Estratégico M Meta Objetivo
Cultura Tecnoldgica 1 la Meta 6: Fomentar un campus 6.1 Optimizar la infraestructura tecnoldgica y fisica
universitario seguro con una incluyendo los sistemas y las tecnologias emergentes
infraestructura fisica y tecnoldgica para fortalecer la educacidn a distancia y desarrollo
actualizada que permita una académico.
oferta académica robusta
mientras provee unos servicios de
excelencia
1b Meta 6: Fomentar un campus 6.2 Fortalecer los sistemas y tecnologias complementarias
universitario seguro con una aplicadas a los servicios estudiantiles y administrativos
infraestructura fisica y
tecnoldgica actualizada que
permita una oferta académica
robusta mientras provee unos
servicios de excelencia
2 2b Meta 5: Optimizar las operaciones del 5.5  Propiciar el mejoramiento continuo de las capacidades,
campus en respuesta a los competencias y destrezas del personal docente y no
cambios fiscales y ajustes docente
presupuestarios mediante las
mejores practicas académicas,
administrativas, tecnolégicas y de
reingenieria de procesos.
2c Meta 4: Vincular la universidad con la 4.2 Adoptar estrategias de comunicacion para fortalecer la
comunidad externa y promover imagen institucional
la Institucién como centro de
actividad académica, cultural y
de servicio
2c Meta 5: Optimizar las operaciones del 5.4 Fortalecer los recursos humanos y tecnoldgicos de las

campus en respuesta a los

oficinas de apoyo administrativo y de servicio para
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Plan Estratégico PEI: FARO 2025
Asunto UPR UPRA

Estratégico
: M (o] Meta Objetivo

cambios fiscales y ajustes agilizar sus procesos internos.
presupuestarios mediante las

mejores practicas académicas,

administrativas, tecnoldgicas y

de reingenieria de procesos.

3 3a Meta 1: Proveer una educacién integral 1.6 Promover una cultura académica orientada a evaluar los
de excelencia con un curriculo procesos de ensefianza aprendizaje para mejorar la
actualizado; que se ajuste a las efectividad educativa

necesidades del mercado, las
comunidades locales e
internacionales y se enriquezca
con actividades de investigacion
y creacién mediante diversas
modalidades de ensefianza
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Plan Estratégico
Asunto UPR

Estratégico

PEI: FARO 2025
UPRA

Meta

Objetivo

Meta 5: Optimizar las operaciones del

campus en respuesta a los
cambios fiscales y ajustes
presupuestarios mediante las
mejores prdacticas académicas,
administrativas, tecnoldgicas y
de reingenieria de procesos.

5.2 Desarrollar un ecosistema de empresarismo, innovacién
y emprendimiento a través de cursos, actividades
extracurriculares, centros de apoyos, alianzas,
investigaciones y trabajos con asociaciones estudiantiles,
entre otros, con el fin de expandir la mentalidad
emprendedora

Meta 2: Promover una cultura

universitaria de investigacion
y labor creativa tanto de
profesores y estudiantes que
forje lideres en nuevo
conocimiento, propicie
acuerdos de colaboracién
entre investigadores e
instituciones y apoye la
captacion de fondos.

2.1 Desarrollar y apoyar la divulgacién de investigaciones
cientificas y proyectos de creacidén en conferencias,
foros, revistas arbitradas y publicaciones aplicables

Meta 2: Promover una cultura

universitaria de investigaciéon y
labor creativa tanto de
profesores y estudiantes que
forje lideres en nuevo
conocimiento, propicie acuerdos
de colaboracién entre
investigadores e instituciones y
apoye la captacion de fondos

2.4 Propiciar la investigacion estudiantil y las actividades de
creacion estudiantil bajo la mentoria de los profesores

M (0]

Gestidn 1 1a
Sostenible

2 2c

2d

3 3a

Meta 6: Fomentar un campus

universitario seguro con una
infraestructura fisica y
tecnoldgica actualizada que
permita una oferta académica
robusta mientras provee unos
servicios de excelencia

6.4 Fortalecer la infraestructura energética con recursos
renovables para asegurar la continuidad de las
operaciones académicas y administrativas.

6.6 Optimizar los procesos de mantenimiento de la
infraestructura fisica y flota vehicular

6.7 Embellecer y ampliar las areas comunes
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Plan Estratégico
Asunto UPR

Estratégico

PEI: FARO 2025
UPRA

Meta

Objetivo

Meta 5: Optimizar las operaciones del

campus en respuesta a los
cambios fiscales y ajustes
presupuestarios mediante las
mejores prdacticas académicas,
administrativas, tecnoldgicas y de
reingenieria de procesos.

5.1 Incrementar las fuentes internas y externa para
generar nuevos ingresos y alcanzar las metas
propuestas de sustentabilidad financiera

M (0]
3e
4 4a

Meta 2: Promover una cultura

universitaria de investigacion y
labor creativa tanto de profesores
y estudiantes que forje lideres en
nuevo conocimiento, propicie
acuerdos de colaboracién entre
investigadores e instituciones y
apoye la captacién de fondos.

2.3 Apoyar proyectos de investigacion y creacion dirigidos a
la captacién de fondos
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