Universidad de
Puerto Rico
en Arecibo

CERTIFICACION NUMERO 2021-2022-04 ENMENDADA

Yo, Jhoane Rivera Rivera, Secretaria de la Junta Administrativa de la Universidad

de Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE:

La Junta Administrativa, en reunién ordinaria celebrada el

21 de septiembre de 2021, aprobé las Prioridades Académicas
y Administrativas 2021-2022 de la Universidad de Puerto Rico
en Arecibo con las recomendaciones presentadas.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo,

Puerto Rico, hoy dieciséis de noviembre de dos mil veintiuno.
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Certifico correcto: Dr. Carlos A. Andujar Rojas F
Rector y Presidente de la Junta Administrativa '

Po Box 4010

Arecibo PR, 00614-4010
(787) 815-0000

Ext. 1016




Universidad de Puerto Rico en Arecibo
Oficina de Planificacién y Estudios Institucionales
Comité Institucional de Planificacion Estratégica

Prioridades Académicas y Administrativas 2021-2022

META I: Proveer una educacion integral de excelencia con un curriculo actualizado; que se
ajuste a las necesidades del mercado, las comunidades locales e internacionales y se enriquezca
con actividades de creacion e investigacion mediante diversas modalidades de ensefianza

1.

Enriquecer la oferta académica con la creacién o renovacion de cursos y programas en
diversas modalidades educativas atemperados a las necesidades de la sociedad actual, con
énfasis en:

* laincorporacion de cambios menores & en las secuencias curriculares (1.1.1)

* el desarrollo de programas interdisciplinarios hibridos (1.1.5)

* lacreacién y diversificacion de concentraciones menores (1.1.10)

* lacreacion de cursos en comunidades de aprendizaje a nivel institucional, y entre las
unidades del Sistema UPR vy otras instituciones afiliadas a Hispanic Serving
Institutions (1.2.1)

* laevaluacidén periédica de la efectividad de los programas académicos (1.6.1.1)

Redactar propuestas académicas acorde a las necesidades académico-profesionales
identificadas de la comunidad externa a través de la DECEP (1.3.2, 1.3.3)

Revisar las certificaciones y evaluar la efectividad de las politicas relacionadas con la
implantacion de cursos y programas a distancia, procesos académicos y competencias
requeridas por los estudiantes, entre estas:
* Educacién a Distancia (Cert. Num. 2012-13-17, enmendada, SA-UPRA y
Certificacion Num. 2016-2017-31 JA) (1.1.9)
* Educacion General (Certificaciéon Num. 2005-06-17 SA, Certificacion Nam. 2007-
2008-3 SA, Certificacion Num. 2007-2008-13 SA, Certificacion Ntm. 2013-2014-9
SA, Certificacion Num. 2013-2014-10 SA, Certificacién Num. 2013-2014-23 SA'y
Certificacion Num. 2015-2016-23 SA) (1.4.1)
* Programa de Destrezas Basicas (Certificacion Nam. 2005-06-15 enmendada, SA,
Certificacion Num. 2008-09-28 JA, Certificacion Nam. 2008-09-29 JA) (1.6.1.4)

Cumplir con los procesos de re-acreditacion con énfasis a los programas académicos de
bachillerato en: Administracion de Empresas (ACBSP), Gerencia de Tecnologias de
Informacion y Procesos Administrativos (ACBSP), Ciencias de Computadoras (ABET-
CAC), Tecnologia Veterinaria (AVMA). (1.5.7)

Cumplir con los procesos de reacreditacion, peer review y otros informes de la Middle States
Commission on Higher Education (MSCHE) y de la Junta de Instituciones Postsecundaria
(JIP) de Puerto Rico, segtin sean requeridos. (1.5.7)

Coordinar, a través del CDPD, actividades de mejoramiento profesional relacionadas con los
procesos de avalto del aprendizaje incluyendo el Assessment Day, las nuevas tendencias
pedagdgicas, las comunidades de aprendizaje y el e-learning, (1.6.3, 1.6.4)



7. Automatizar toda gestion institucional relacionada con el proceso de avalto del aprendizaje
(1.6.5)

META 2: Promover una cultura universitaria de investigacion y labor creativa tanto de
profesores y estudiantes que forje lideres en nuevo conocimiento, propicie acuerdos de
colaboracion entre investigadores e instituciones y apoye la captacién de fondos.

8. Promover la divulgacion de investigaciones y proyectos de creacion en revistas arbitradas y
publicaciones aplicables mediante la creacion de comunidades profesionales, la oferta de
talleres de capacitacion, y establecer mecanismos institucionales que incrementen y faciliten
la publicacion de articulos (2.1.4)

9. Establecer alianzas y convenios para el desarrollo de proyectos de investigacion y creacion
(2.2.1,2.2.2)

10. Fomentar a los investigadores y sus estudiantes que adquieran el certificado de
adiestramiento en la investigacidén con seres humanos o animales (2.4.2)

11. Reincorporar el componente estudiantil del Simposio de Investigacién y Creacion (2.4.3)

12. Promover el desarrollo de propuestas de fondos externos (2.3, 5.1)

META 3: Reclutar y retener una poblacion estudiantil diversa mediante una experiencia
universitaria innovadora que facilite su transicién a los estudios graduados y la insercién en el
mercado laboral

13. Optimizar y diversificar los servicios en linea a los estudiantes atemperandolos a sus
necesidades (3.1.1)

14. Diversificar las estrategias de promocién y reclutamiento (3.2.1, 3.2.2, 3.2.3)

15. Actualizar el Plan de Retencion Estudiantil con nuevas estrategias de retencién, persistencia
y graduacion que respondan a las diversas modalidades de educacion a distancia, asi como la
evaluacion del Sistema de Intervencién Temprana (SITA) (3.3.1, 3.3.3)

META 4: Vincular la universidad con la comunidad externa y promover la Institucién como
centro de actividad académica, cultural y de servicio

16. Promover mayor participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo de proyectos
que impacten a la comunidad interna y externa (4.3.1)

17. Adoptar estrategias de mercadeo, tanto presencial como digitales para fortalecer la identidad
universitaria (4.2.3)

18. Fortalecer la DECEP ampliando su oferta de cursos y certificaciones tanto presenciales como
a distancia, asi como la implementacién de estrategias para allegar fondos adicionales y
modelos autofinanciables para asegurar su sostenibilidad financiera (4.4.1, 4.4.3)

19. Fortalecer los esfuerzos de filantropia de 1a Institucion (4.2.4)

20. Propiciar una cultura de avaltio en las actividades sociales y culturales (4.5.1)



META 5: Optimizar las operaciones del campus en respuesta a los cambios fiscales y ajustes
presupuestarios mediante las mejores practicas académicas, administrativas, tecnolégicas y de
reingenieria de procesos.

21. Institucionalizar el programa Emprende 840 con el fin de expandir la cultura de innovacion y
emprendimiento en la comunidad universitaria (5.2.2, 5.2.3, 5.2.4)

22. Aumentar las actividades de internacionalizacién con el fin de viabilizar los acuerdos de
colaboracién entre universidades locales y del exterior y la movilidad de estudiantes y
docentes (5.3.1, 5.3.2)

23. Constituir un comité para la integracion de sistemas y tecnologias de datos institucionales
que agilice el proceso continuo y sistematico de recopilacién de datos e informacion, el
avaltio, la rendicién de resultados y la toma de decisiones (5.4.3)

META 6: Fomentar un campus universitario seguro con una infraestructura fisica y tecnoldgica
actualizada que permita una oferta académica robusta mientras provee unos servicios de excelencia

24. Diversificar y actualizar los recursos e infraestructura tecnologica para resguardo de datos y
la implantacién efectiva de los ofrecimientos y servicios de educacién a distancia (6.1.1,
6.1.2,6.1.3)

25. Realizar mejoras a la infraestructura fisica, sistema eléctrico (6.2.5) y dreas comunes, en
particular la:

* construccién de un hangar/motor pool (6.4.3)

* instalacion de tormenteras “roll up” en el Edificio de Administracion (6.4.4)

+ remodelacion de los elevadores adyacentes al Laboratorio de Fotografia y al
Departamento de Enfermeria (6.5.5)

* impermeabilizacion de los techos (6.6.3)

» remodelacion del Teatro, la cancha de tenis, los bafios (6.7.1, 6.8.3, 6.7.3)

* rotulacidn del campus (6.7.4, 6.7.5)

* construccion de gazebos (1™ fase) 6.7.6 :

* entrada a la Institucién particularmente el restablecimiento del lobo (6.7.7)

26. Estudiar la viabilidad para la construccién de un pozo de agua (6.4.2)

27. Optimizar la seguridad y vigilancia de la Institucién mediante la:

* implementacién de las recomendaciones del estudio de transito (nombre, autor &
afio) (6.8.1)

* remodelacion de la caseta de la Guardia Universitaria (6.8.2)

* optimizacién del sistema de camaras (6.8.6)

* adquisicion de un sistema de alta voz (6.8.7)

Revisado 15 de junio de 2021/OPEI

Aprobado por la Junta Administrativa-UPRA
Certificacién Numero 2021-2022-04 Enmendada



