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CERTIFICACION NUMERO 2004-05-17

Yo, Sonia I. Reyes Medina, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE: -------mccommme -

El Senado Académ’ico, en su reunidn ordinaria celebrada el 17 de febrero
de 2005, ACORDO:

APROBAR EL DOCUMENTO DE EVALUACION DEL
SUPERVISOR INMEDIATO POR LA LABOR QUE REALIZA EL
INVESTIGADOR/A, SOMETIDO POR EL COMITE DE ASUNTOS
CLAUSTRALES. DICHO DOCUMENTO FORMA PARTE DE
ESTA CERTIFICACION.

Y para remitir a las autoridades universitarias correspondientes, expido la presente
Certificacién en Arecibo, Puerto Rico, hoy quince de abril de dos mil cinco.
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“Patrono con igual oportunidad de empleo”



Introduccion

En el afio académico 2001-02 la Universidad de Puerto Rico en Arecibo (UPRA) contrata, por
primera vez, personal docente con el rango de Investigador Asistente. Esto implica que la
Administracion debera desarrollar las medidas y las estrategias necesarias que permitan
evaluar el cumplimiento de los criterios reglamentarios establecidos en la Universidad de
Puerto Rico. Esta propuesta se somete ante el Senado de UPRA (afio académico 2004-05)
para considerar los instrumentos de evaluacién de la labor que ejercen los profesionales que se
dedican a la Investigacion.

Para desarrollar estos instrumentos se consultaron las funciones inherentes a cualquier
profesional que realice tareas de investigacion, los criterios de evaluacién estipulados en el
Reglamento de la Universidad de Puerto Rico y la Certificacion Numero 108-1998-99 de la
Junta de Sindicos. Es importante aclarar que cada unidad establece los instrumentos de
evaluacion que le conciernen a las tareas y funciones que estos realizan en sus respectivas
areas de trabajo. UPRA sélo cuenta con una investigadora, adscrita a la Oficina de
Planificacion y Estudios Institucionales (OPEI), quien se dedica Unica y exclusivamente a la
investigacion institucional. Se opté por darle mas énfasis a los instrumentos disefiados por las
unidades de Humacao y Cayey que cuentan con varios investigadores dedicados a este mismo
fin. También se consulté el instrumento de la Facultad de Cs. Sociales de Rio Piedras para la
evaluacion del personal dedicado a la investigacion, que utiliza la Oficina de Planificacion
Académica para evaluar la labor de los investigadores institucionales de este Recinto.

Estos instrumentos representan sélo una parte fundamental del proceso de evaluacion del
personal dedicado a la investigacion. Pero, aun falta por establecer otras medidas como por
ejemplo: peso relativo de las areas evaluadas a nivel sumativo, considerar la representacion
departamental y organizacion de este personal ante el Comité de Personal de Facultad y la
Junta Administrativa en caso de que surja alguna apelacién por parte del evaluado y garantizar
que estos investigadores cuenten con las mismos beneficios que tiene el personal docente en
UPRA (académicos, consejeros y bibliotecarios). Esto es esencial, ya que actuaimente OPEI
no es parte de una unidad académica.

Justificacion

La politica de la Universidad de Puerto Rico sobre la Investigacion Institucional aprobada
en el afio académico 1998-99 (Certificacion Numero 108) por la Junta de Sindicos describe las
tareas y funciones y define a la investigacion Institucional (IR, por sus siglas en inglés) como:

‘es el resultado de la suma total de todos los procesos dirigidos a describir,
analizar y conocer la totalidad de los quehaceres y actividades (aprendizaje-
enseflanza o instruccion, investigacion y desarrollo, servicios y
administracién académica) que ocurren en las unidades y en el sistema
universitario para cumplir con la mision y los objetivos programaticos. IR
examina esas funciones ampliamente y acoge los procesos de recopilacién
de datos fehacientes, el analisis y el desarrollo de estrategias en apoyo al
proceso de la toma de decisiones.”



Ademas sefala que el propodsito de la investigacion institucional:

‘es establecer una base racional de informacion y conocimiento para los
procesos de planificacion, la toma de decisiones y para la adjudicacién de
recursos al servicio de los gerentes académicos y administrativos del
Sistema de la Universidad de Puerto Rico... En sintesis, IR provee el sistema
de datos fehacientes, la informacién y conocimientos para establecer las
bases racionales que permita alcanzar las metas académicas, de
investigacién (R&D) y de servicio, con eficiencia y efectividad.”

Los investigadores se acogeran a los mismos criterios de evaluacion establecidos para el
personal docente en los articulos 49, Seccion 49.3, Articulo 67 (deberes y atribuciones del
personal docente y Articulo 68 (tarea docente) establecidos en el Reglamento General de la
Universidad de Puerto Rico.

Estas disposiciones requieren el disefio de mecanismos e instrumentos formales y uniformes
para la evaluacion de todos los investigadores de UPRA. Los instrumentos de evaluacién del
Supervisor y de pares adjuntos para la evaluacién del personal docente dedicado a la
investigacion seran de caracter formativo con el proposito de promover el mejoramiento
profesional del investigador. En su caracter sumativo’, se usaran para la toma de decisiones
administrativa para considerar la otorgacion de permanencia y concesién de ascenso.

Metodologia

Los instrumentos de evaluacion que se presentan a continuacién fueron preparados por el Dr.
Otilio Gonzalez, Director de la Oficina de Planificacién y por la Profa. Soriel Santiago,
Investigadora Institucional. Los mismos consisten de tres formularios:

* Informacion Profesional del Investigador (se completara la primera vez que se inicia
el proceso de evaluacidén) — Se incluyen aspectos generales sobre su rango actual,
preparacion académica, participacién en comités. Esta seccion es de tipo descriptivo,
la cual se completara por el Investigador para conocimiento del Comité de Personal de
Facultad.

e Evaluacion del Supervisor Inmediato por la Labor que Realiza el Investigador (a)
— contiene informacién personal, investigaciones realizadas durante el afio académico,
organizaciones profesionales a las que pertenece y otra informacion profesional que
pueda considerarse para la evaluacion (estudios, propuestas sometidas, etc.) y la
evaluacién sobre responsabilidades administrativas inherente a la docencia tales como
su cumplimiento con normas y politicas institucionales, horario, actividades que realiza,
servicio que ofrece y otras responsabilidades que conlleva el puesto de investigador
(a). En total el investigador (a) sera evaluado a base de 18 criterios.

e Evaluacion de Pares por la Labor que Realiza Investigador (a) — la hoja de
informacion contiene la informacién general descrita en el punto anterior, pero se
sustituye la evaluacién de responsabilidades administrativas por la evaluacion del
investigador(a) por la labor que realiza en los proyectos de investigacion. En esta parte
se especifica el proyecto de investigacion con una breve descripcién de lo que trata.

Mientras no se determine un método aiterno el/la Decano/a de Asuntos Académicos constituira
un comité de pares con investigadores institucionales para la evaluacién del investigador/a
institucional.

! Extraido de la Propuesta para la evaluacion del personal docente sometida por los investigadores de la Universidad
de Puerto Rico en Humacao (1999, diciembre)



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN ARECIBO

Unidad Institucional:

Departamento/Oficina:

Evaluacion del Supervisor Inmediato por la Labor que Realiza el Investigador (a)

A. Informacion Personal

Nombre del investigador (a):

Nombramiento:

Rango actual:

Afos en el rango actual:

Afios de servicio como investigador (a) docente:

Afio académico:

B. Investigaciones Realizadas Durante el Afio Académico

Primer Semestre

Segundo Semestre

C. Organizaciones Profesionales a las que Pertenece
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D. Otra Informacién Profesional que pueda Considerarse para la Evaluacién
(Estudios, Propuestas sometidas, etc.)

Instrucciones:

A. Observaciones Generales

Este formulario sera utilizado por el director del departamento/oficina para evaluar al investigador (a) por la abor que
realiza.

Elinvestigador (a) seré evaluado a base de 18 criterios. Para cada uno de estos criterios se utilizara una escala del
uno al diez que lee como sigue:

10 = siempre 3- 2- 1 = casi nunca
9- 8 - 7 = casi siempre 0 = nunca

6-5-4 =aveces

B. Coémputos
El promedio (E2) se determinar a tres lugares decimales, conforme a la siguiente ecuacion:

E2

= sume total de puntos obtenidos 100
(10) x (numero de criterios evaluados)

% Ejemplo. Elinvestigador (a) A obtiene una puntuacion de 135 al sumar la puntuacion adjudica en los criterios
evaluados en un formulario que tiene 18 criterios. En dos criterios no se le adjudicé puntuacion.

E2

=__ 135  x 100=84.375
10x 16

C. Requerimientos

1.

La evaluacion sera discutida con el investigador (a) dentro de un periodo de cinco dias laborables a partir de la fecha
de la visita. Luego de ser discutida, se le entregara al investigador (a) copia de la misma.

Este formulario requiere la firma del evaluador (a) y del investigador (a) evaluado (a). Ambas firmas seran indicativas
de que el formulario ha sido revisado y los computos constatados.

En el caso del evaluado (a), la firma no necesariamente indica solidaridad con los resultados de la evaluacion.
Todas las paginas del formulario deben contener las iniciales del evaluador (a) y del evaluado (a).

En lo posible, el documento debe estar libre de errores. Toda correccion sobre el formulario debe contener las
iniciales del evaluador(a) y del evaluado(a).
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Evaluacion sobre Responsabilidades Administrativas Inherente a la Docencia del Investigador (a)

(<]
g Casi Siempre A Veces Casi Nunca Nunca N/A
Aspectos a Evaluar @
5
10 9 8 7 6 4 3 2 1

1. Cumple con sus horas de oficina o
informa a su supervisor (a) inmediato
sobre sus ausencias.

2. Conoce los instrumentos, técnicas y
procedimientos necesarios para
desempefar su trabajo.

3. Realiza su frabajo con correccion y
exactitud.

4. Prepara a tiempo! los trabajos que
estan bajo su responsabilidad.

5. Estadisponible para ofrecer asesoria y
ayuda técnica.

6.  Estaaccesible a los usuarios que
utilizan sus servicios.

7. Colabora con sus compafieros (as) de
oficina cuando se requiere el trabajo en
equipo.

8.  Cumple con las politicas institucionales
y normas universitarias.

9. Mantiene una actitud profesional
adecuada hacia su trabajo, compafieros
(as) y supervisores (as).

10. Asiste a las reuniones de la oficina.

11. Asiste a las reuniones del claustro.

12.  Participa en trabajos de comités
institucionales cuando se le designa
como miembro activo.

13.  Informa al supervisor (a) los problemas
que afectan su labor.

14.  Cumple con sus funciones de
asesoramiento profesional y ofrece
seminarios, talleres y/o adiestramientos
dentro de su especialidad.

"El tiempo dependera de naturaleza del trabajo, estudio o investigacion y de Ia prontitud con que la informacidn sea recopilada, entrada al sistema o
sometida por otras dependencias / oficinas o agencias.
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Casi Siempre A Veces Casi Nunca Nunca N/A

Siempre

Aspectos a Evaluar

15.  Tramita e informa al Supervisor sobre
los cambios que esta realizando o
procesos que esta desarrollando

16. Labora para el desarrollo efectivo de los
objetivos del Plan Estratégico Sistémico
y del Plan de Desarrollo de la
Institucion.

17.  Se mantiene atento a las necesidades
de investigacion que competen a su
area de trabgjo.

18.  Expone los resultados de las
investigaciones realizadas para
conocimiento y apoyo a la toma de
decisiones de la gerencia académica /
administrativa u otras entidades que asi
lo soliciten

Promedio de la evaluacion:

Firma del evaluador (a) Fecha

Firma del evaluado (a) Fecha




Senado Académico, UPR-Arecibo Pagina 5 de 6 Certificacion Nim. 2004-05-17

Comentarios Generales

Recomendaciones Especificas
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Resultado de la Evaluacion

A. Puntuacion de los evaluadores

1. Director del departamento/oficina

2. Otros miembros del Comité

B. Puntuacién promedio

C. Categoria segin la escala

Firma del evaluado

Firma de los evaluadores

%\,/

Fecha




