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Junta
Administrativa
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CERTIFICACION NUMERO 2005-06-9

Yo, Maritza Figueroa Garcia, Secretaria de la Junta Administrativa de la Universidad de Puerto
Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE: —-----m oo mm oo

La Junta Administrativa, en su reunion ordinaria celebrada el 18 de octubre
de 2005, tuvo ante su consideracion el Informe sometido por el Comité
Ad-Hoc que evalué el impacto presupuestario de las metas y objetivos
sefialados en el documento, Diez para la Década: Agenda para la

Planificacion en la Universidad de Puerto Rico (2005-2015). ACORDO:
APROBAR EL INFORME SOMETIDO POR EL COMITE AD-HOC,
CON LAS RECOMENDACIONES SUGERIDAS POR LOS
MIEMBROS DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA.

El detalle de tales recomendaciones se acompaiia como anejo y se hacen

parte de esta Certificacion.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy

treinta y uno de octubre de dos mil cinco.
. e
igueroa Garcia

ecretaria Administrativa

LRP/mfg

Vo. Bo. Edwin Hernandez Vefa, Ph
Rector

“Patrono con igual oportunidad de empleo”



UNIVERSIDAD DE PUERTO RI CO EN ARECIBO

INFORME DEL COMITE AD-HOC SOBRE EL IMPACTO PRESUPUESTARIO DE
LAS METAS Y OBJETIVOS SENALADOS EN EL DOCUMENTO “DIEZ PARA LA
DECADA: AGENDA PARA LA PLANIFICACION EN LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO (2005-2015)”

Sometido a la Junta Administrativa de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo

Miembros Comité Ad-Hoc:
Prof. Angel Betancourt, Director Designado ante la Junta Administrativa
Prof. César Pérez, Representante del Senado ante la Junta Administrativa
Dra. Maiella L. Ramos, Decana Interina Asuntos Académicos

17 de octubre de 2005



El documento titulado “Diez para la Década: Agenda para la Planificacion en la Universidad de
Puerto Rico (2005-2015)” es un instrumento para encaminar los esfuerzos de planificacion del
Sistema de la Universidad de Puerto Rico (UPR) y definir las areas del comportamiento
institucional que seran objeto de evaluacion en los proximos diez afios. El documento es una

guia que se enmarca en diez propositos de desarrollo estratégico:

Vinculo sostenido con los estudiantes

Culturas académicas de actualizacion, experimentacion y renovacion
Investigacion competitiva

Liderato en la inversion comunitaria y en la gestion cultural
Vocacion para un mundo global

Eficiencia y belleza en los espacios naturales edificados
Actualizacion tecnologica

Optimizacion administrativa y gerencial

Identidad institucional fortalecida

A N N N . T U U U Y

Cultura de evaluacion y avalio institucional

El documento es til, necesario y satisface unas necesidades de enfocar y dirigir el desarrolio de
la institucion para los proximos diez afios. El mismo atiende los aspectos académicos, sociales,

administrativos y culturales del desarrollo universitario en el periodo de tiempo establecido.

Luego de haber estudiado el Documento de Diez para la Década, el Comité Ad-Hoc de la Junta
Administrativa de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo encontré que todas las metas
esbozadas en el documento tienen un impacto financiero y presupuestario de alguna forma
directa o indirecta. Es por este motivo necesario que se desarrolle un plan financiero armonizado
con el logro de estas metas. El plan estratégico de cada institucion debera estar alineado y en
concordancia a las metas durante el periodo establecido.

El Comité acogi6 algunas de las fortalezas, debilidades y recomendaciones sefialados por la

facultad. Estas incluyen:

1. Este documento le da sentido y direccion al desarrollo de la Institucion.

2 El documento es una herramienta util. estructurada y visionaria. aunque un tanto ambiciosa

en términos economicos.



3. El documento es un instrumento sumamente significativo para la correcta estructuracion de
lo que sera nuestra organizacion en el futuro.
4. Esun plan que busca crear conciencia del mayor funcionamiento de la Universidad.

5. Este instrumento encamina la planificacion hacia una universidad firturista y competitiva.

Debilidades

1. Es necesario expandir las instalaciones o infraestructuras fisicas de la Universidad.

2. No se indica como se lograra conseguir un presupuesto para realizar la accion sugerida.
3. El documento es un tanto ambicioso en términos economicos.

4. Fl presupuesto de la Universidad no va a poder absorber el costo de estos esfuerzos.

Recomendaciones y/o sugerencias

1. Definitivamente se necesita una partida presupuestaria considerable para el desarrollo de las
iniciativas que se plantean.

2. El documento seria posible si se trabaja con empefio y se la da continuidad, pese a los
vaivenes politicos y cambios de administracion.

3. Para poder evaluar el documento y su alcance, el mismo debe ir acompafiado por un plan de
accion o plan estratégico y de presupuesto.

4. El documento debié haber incluido un plan estratégico agresivo.

5 La Universidad de Puerto Rico debe conectarse globalmente. En la era de la economia del
conocimiento es responsabilidad de la UPR, como ente gubernamental, fomentar la
participacion de todos sus sectores en esta nueva economia y la UPR debe atemperar sus
objetivos estratégicos hacia estos cambios.

6. Se debe planificar estratégicamente a corto y largo plazo la construccion de estructuras
adicionales, para poder brindar un servicio de calidad, tanto al estudiantado como al
facultativo.

7. Resulta positivo el énfasis en identificar las areas de captacion de fondos, asi como el
compromiso para respaldar con recursos, apoyos técnicos y administrativos las iniciativas

para la ensefianza e investigacion.

El Comité Ad-Hoc de la Junta Administrativa para la evaluacion del documento “Diez para la
Década: Agenda para la Planificacion en la Universidad de Puerto Rico (2005-2015)” propone

un estimado de impacto presupuestario de esta agenda en la UPRA. Enla Tabla I se muestra el



desglose del costo que conllevan los 10 propositos de desarrollo estratégico enmarcados en el

documento.

Tabla I. Estimado aproximado del impacto presupuestario por proposito de desarrollo

estratégico en la Universidad de Puerto Rico en Arecibo.

PROPOSITO DE DESARROLLO COSTO
ESTRATECIGO APROXIMADO

Vinculo sostenido con los estudiantes $300,000
Culturas académicas de actualizacion, $875,000
experimentacion y renovacion
Investigacion competitiva $1,500,000
Liderato en la inversion comunitaria y en la $100,000
gestion cultural
Vocacion para un mundo global $200,000
Eficiencia y belleza en los espacios naturales $450,000
edificados
Actualizacion tecnologica $400,000
Optimizacion administrativa y gerencial $25,000
Identidad institucional fortalecida $150,000
Cultura de evaluacion y avalto institucional $500,000
Total por aiio $4,500,000
Total en 10 afios $45,000,000

Como parte del plan financiero se deben considerar las siguientes alternativas:

1.

2.

Incrementar Ia formula universitaria del presupuesto general del gobierno.

Buscar recursos externos federales y estatales.

. Fortalecer el fondo dotal.

Establecer vinculos con la industria y el comercio y cualquier otra organizacion que pueda
aportar a la finalidad del plan o agenda.

Desarrollar consorcios entre unidades del sistema universitario e interuniversitarios.
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