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PROPUESTA PARA LA CREACION DE UN OBSERVATORIO DE
INVESTIGACION SOCIAL EN LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN
ARECIBO

L. DEFINICION DEL PROBLEMA

Un pueblo que desea prosperar y crecer en los ambitos sociales y economicos
necesita conocer la complejidad de las dinamicas que conforman su realidad para
desarrollar programas e iniciativas dirigidas a mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.
La Universidad de Puerto Rico en Arecibo (UPRA) cuenta con profesionales docentes e
investigativos, en todos sus departamentos académicos, que pueden aportar con sus
estudios a entender los problemas y retos que enfrentamos. Estos pueden desarrollar teorias,
metodologias, modelos y técnicas para crear nuevas alternativas dirigidas a mejorar las
condiciones de vida del pais, y posibilitar intercambios y relaciones colaborativas a nivel
local e internacional. La situacion actual de Puerto Rico es el punto de partida para
comenzar con las iniciativas mencionadas.

A modo de ilustracion, los datos del dltimo censo realizado por el Negociado del
Censo de los Estados Unidos indican que el 45.3%, casi la mitad de la poblacion
puertorriquefia, esta bajo el nivel federal de pobreza, (Figueroa-Rodriguez, 2010). Otro
dato importante a considerar del ultimo censo es la tendencia hacia lo que se ha llamado la
“feminizacion de la pobreza”: casi el 60% de las familias que estan bajo el nivel de pobreza
reportan ser mujeres jefas de familia donde no hay un conyuge presente que aporte a los
ingresos del hogar. Negron sostiene que practicamente se puede afirmar que en Puerto Rico
solo trabaja un 25% de la poblacion, lo cual tiene graves consecuencias para el desarrollo
economico de la isla (Agencia EFE, 2011). El Departamento de Correccién y
Rehabilitacion (2015) informa que el 82% de la poblacion encarcelada posee edades que
fluctiian entre los 18 y 44 afios. Estas personas se encuentran en edades habiles para trabajar.

La falta de cualificacion de muchos puertorriquefios, sumada a la desercion escolar
y la ausencia de expectativas, hace que muchas personas opten por las ayudas del Estado
para sobrevivir. Todo este proceso, explica el economista, crea una “mentalidad de
dependencia” que se ha ido consolidando a través de las generaciones de dependientes del

sistema y que esta intimamente vinculada con el incremento de la violencia y la subcultura
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del narcotrafico.

Linda Colon, Ex-directora de la Oficina de Comunidades Especiales, sostiene que
para trabajar con la tasa de nivel de pobreza en Puerto Rico es prioritario llevar a cabo “un
Plan Nacional de Erradicacion de la Pobreza, que sea uno de largo plazo, cosa que nunca
se ha hecho en el pais” (citada en Acevedo, 2013). Colén coincide con los planteamientos
de Negron en que, si bien el nivel de pobreza se determina por muchos factores, el principal
es de indole econémico y esta estrechamente ligado al acceso de los ciudadanos a un
empleo formal. En ese sentido, para Colon es fundamental crear alternativas economicas
para el sector que esta bajo el nivel de pobreza, gran parte del cual no ha terminado la
Escuela Superior. En términos de la desercion escolar, el Departamento de Educacion
informa que para el afio 2014-2015, el 3.92% de los estudiantes de escuela intermedia y
superior eran desertores escolares (Departamento de Educacion, 2016). En numeros
concretos, 3,941 de 230,849 jovenes dejan de estudiar. A pesar de que parece un nimero
pequefio, se ha encontrado una relacion entre la escolaridad y la delincuencia. Por ejemplo,
en Puerto Rico, el 59% de la poblacion penal, ingresada al afio 2015, no terminé el grado
de escuela superior, (Departamento de Correccion y Rehabilitacion, 2015). Tanto para los
desertores escolares, como para los reclusos “las posibilidades de empleo en la economia
formal estan totalmente restringidas, cerradas. En ese sentido, pienso que una de las cosas
que habria que tomar en cuenta es cual es el proyecto de sociedad que tenemos y cual es el
esfuerzo de largo plazo que se va a hacer para erradicar un problema como este” (Colon,
citada en Acevedo, 2013).

Desde el punto de vista econdmico y, como sostuvimos previamente, los estudios
han establecido la existencia de una correlacion entre el nivel de escolaridad, el nivel de
ingreso y el estatus laboral de los individuos (Schnittker, 2004). A menor escolaridad,
mayor expectativa de desempleo. Los altos niveles de desempleo repercuten, a su vez, en
un mayor por ciento de personas que dependen, casi exclusivamente, de las ayudas
gubernamentales (Marquez y Silva, 2012). En el ambito penal los especialistas indican
que los jovenes que se encuentran fuera del sistema educativo son mas propensos a incurrir
en conducta delictiva.

Se observa la repeticion de un ciclo o patron de dependencia que vincula la pobreza,

la falta de educacion, el desempleo, la violencia y, como resultado esperado, el aumento



en los problemas de salud mental. Das, Friedman, McKenzie y Kinnon (2007) plantean
que la relacion entre bajos ingresos y salud mental es un problema mundial. Burns (2015)
sefiala que el analisis de la inequidad y los problemas de salud mental tienen que ser
analizados desde la perspectiva de la localizacion geografica donde los problemas estan
ocurriendo. La falta de oportunidades para tener un pleno desarrollo y una calidad de vida
digna perpetiia la marginacion y la desigualdad. Segun el borrador del Informe de
Desarrollo Humano Puerto Rico 2016, la Isla es una de las jurisdicciones a nivel mundial
con mayor desigualdad (Lopez, 2015). Esto genera una dinamica psico-social que se ha ido
consolidando y recrudeciendo dentro del sistema politico-econdmico que vivimos en
Puerto Rico y al cual es fundamental establecer limites desarrollando y adoptando las
medidas necesarias, particularmente, desde los ambitos educativo, laboral y psicologico.

Todas las noticias y estudios mencionados en torno a estas tendencias sociales
reconocen y sugieren la necesidad de nuevos modelos y acercamientos alternos que
apuntan al desarrollo sostenible, a formas mas justas y horizontales de liderazgo, a la auto-
gestion, el cooperativismo y la solidaridad como formas de lidiar con la crisis actual. La
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) estableci6 la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible con el fin de promover el cambio social y disminuir las desigualdades en el
mundo (ONU, 2015). En dicha agenda se define el desarrollo sostenible como “un
desarrollo que satisface las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades” (UNESCO, 2012). La
sostenibilidad es un nuevo paradigma para pensar en un presente y un futuro donde las
dimensiones ambientales, sociales y economicas se equilibran en la bisqueda del
desarrollo y una mejor calidad de vida. Dichas dimensiones —sociedad, medio ambiente y
economia- estan entrelazadas, por tanto, el paradigma de la sostenibilidad constituye un
cambio importante del paradigma anterior de desarrollo econdmico, con sus nefastas
consecuencias sociales y ecologicas (UNESCO, 2012).

Abhora bien, la promocion del desarrollo sostenible y el entendimiento de los
problemas sociales no pueden verse desde un punto de vista reduccionista, sino que para
ambos lograrse necesitan de la colaboracion académica e investigativa de distintos campos
del conocimiento. Consono al paradigma de la sostenibilidad, desde las Ciencias Sociales

se viene planteando que los problemas sociales deben ser analizados y trabajados desde el



marco de referencia de la Teoria de la Complejidad (Zoya y Aguirre, 2011). Esto no solo
se debe a la naturaleza de los objetos de estudio en dichos campos de estudio, sino también
a la necesidad de relacionar a las Ciencias Sociales con otras disciplinas tales como las
Ciencias Naturales, las Ciencias de la Salud, la Educacion, las Comunicaciones y la
Administracion de Empresas, entre otras. La complejidad de los fenémenos sociales tiene
que estudiarse usando herramientas que, epistemologicamente hablando, permitan que los
investigadores puedan analizar fenomenos, pero también estudiarse y analizarse a si
mismos.

Dentro de este contexto, cabe destacar que la UPRA tiene 14 departamentos
académicos que cuentan con una facultad altamente cualificada y con plena capacidad para
desarrollar estudios interdisciplinarios. Como presentaremos en las proximas partes de la
propuesta, el concepto de observatorio social nos puede ayudar a entender y a lidiar con
mayor profundidad los retos presentes y futuros del entorno puertorriquefio y a emprender

proyectos que apunten a la sostenibilidad y la disminucion de las desigualdades sociales.

IL. REVISION DE LITERATURA

Aunque originalmente se asocia a un lugar utilizado para la observacion astronomica
o meteorologica, el concepto de observatorio también ha sido desarrollado desde otros
campos con el proposito de explorar distintos aspectos del entorno social. Segiin Enjuto
(2010), en la década de los sesenta se inici6 la consolidacion del concepto de observatorio
en el ambito social, con la posterior ayuda de nuevas tecnologias y métodos de
investigacion. Hoy dia, encontramos diversas tematicas, formas de estructura y

funcionalidades de los observatorios sociales.

En su texto sobre Observatorios Ciudadanos, Ojeda (2010) define observatorio

COmo:

“Un lugar donde se observa, analiza, procesa y teoriza acerca de una realidad o contexto
determinado. Ademas, se constituye en una herramienta Gtil para construir a partir de datos
estadisticos, cuantitativos y cualitativos, diagndsticos y documentos analiticos, que tienen
como objeto explicar o aportar conceptos que permitan la comprension de los fendmenos
sociales que afectan a una poblacion determinada. En este sentido, los datos procesados y
los documentos producidos por un observatorio son un insumo esencial para los tomadores
de decisiones y los hacedores de politicas”.



De igual modo, Enjuto (2010) plantea que el concepto de observatorio se ha
convertido en una estructura investigativa cuya actividad consiste en “la recopilacion de
informacion de un sector social, el diagnostico de su situacion, la prevision de su evolucion
y la produccion de informes que sirvan para fundamentar la toma de decisiones ante las
demandas de ese sector social”. Uno de los ejemplos mas interesantes y consonos a la
vision de esta propuesta es el Observatorio del Caribe Colombiano, con el cual el
Departamento de Ciencias Sociales de la UPRA desarrollé un acuerdo de colaboracién
académica. La meta fundamental de este convenio fue aunar esfuerzos de cooperacion
cientifica y académica para favorecer el avance en la docencia y la investigacién. Dicha
cooperacion se circunscribio a los siguientes renglones:

¢ El intercambio de profesores y estudiantes.

® La organizacion de eventos académicos (seminarios, conferencias) e intercambio
de conocimientos.

e El intercambio de publicaciones e informacion.

* El intercambio de experiencias en campos de investigacion especifica y en la
formacion de investigadores.

e Actividades de intercambio cultural.

Gracias al convenio hemos contado con la visita de prestigiosos académicos de
diferentes instituciones colombianas como parte de los esfuerzos para el intercambio de
ideas. Igualmente, profesores del Departamento de Ciencias Sociales han presentado sus
trabajos de investigacion en el Centro de Estudios Sociales de la Universidad Nacional y
han sido invitados a ocupar la Catedra Caribe que auspicia el Observatorio del Caribe
Colombiano. Estos son ejemplos concretos de como se puede nutrir el proceso de
observacion e investigacion social de forma colaborativa.

Para los colegas del Observatorio del Caribe Colombiano un observatorio es “un
centro de pensamiento que sale al encuentro de la realidad multiple y compleja, con una
actitud abierta ante el conocimiento y sensible en el analisis. El observatorio se dedica al
estudio, reflexion y divulgacion del conocimiento sobre la realidad del fenomeno
observado o campo de observacion y su perfil es el de un centro humanista, cientifico y

cultural. Por lo tanto, se concibe como un organismo auténomo, independiente, pluralista,



con capacidad critica, que contribuye a mayor racionalidad en el debate” (Moresco, 2006).
De igual modo, para Beltran (citado en Angulo Marcial, 2009) observar no busca una
vision perfecta sino reconoce la necesidad de diversas miradas para modular y comprender:
“Los observatorios reconocen su vision parcial, por lo que se abren a la confrontacién con
otras miradas, interactuan con otras observaciones que provienen de diferentes lugares y
existen por el juego de las perspectivas diferentes”. Esto abre una importante via para el
trabajo colaborativo, en este caso, tanto dentro de la institucion universitaria bajo la forma
de trabajos multidisciplinarios e interdepartamentales, como a través del establecimiento
de alianzas con otras instituciones de educacién superior u otros observatorios que
investiguen el tema en cuestion.

En términos generales, vemos que la literatura sobre los observatorios identifica dos
propositos fundamentales: (1) investigar —revisar, describir, caracterizar, evaluar, discutir,
cuestionar, sugerir- los contenidos que aparecen en el espacio de observacion pertinente al
area de interés; e (2) informar o divulgar a la comunidad los hallazgos que ocurren en ese
proceso (Angulo Marcial, 2009). De este modo, la produccion del conocimiento es el
primer objetivo de los observatorios en la medida en que a menudo la insuficiencia de datos
o la organizacion limitada de estos datos no facilita la decision a los responsables de
politica publica. Para Enjuto (2010) el conocimiento elaborado o recopilado por un
observatorio debe facilitar una mejor correspondencia entre las necesidades sociales y la
oferta social. Mientras que Cedillo y Carretero (2016) indican que los observatorios
pueden ser herramientas que permitan obtener y analizar datos de forma independiente.
Los autores indican que los observatorios pueden ayudar a la sociedad civil, proveyendo
informacién que no esté viciada por intereses de ningin tipo. Esto coincide con el
acercamiento de Valenzuela-Montes y Silva (2015) quienes plantean que, en un
observatorio social, los investigadores son observadores participantes de los procesos que
afectan su entorno, ayudando a que éstos no se separen de su realidad social y geografica.
III. JUSTIFICACION

Desde su fundacion en la comunidad de Buenos Aires hace décadas, la UPRA ha
sido vital en el desarrollo social y cultural de la region de Arecibo. Durante este tiempo,
el continuo crecimiento de la UPRA ha observado y vivido los multiples cambios del

entorno que hoy dia rodea su campus. El espacio concreto y abstracto de la Academia



refleja, analiza y modifica simultaneamente a la sociedad y a la comunidad externa que, a
su vez, inciden sobre las dinamicas de la comunidad universitaria.

Reconociendo la necesidad imperante de escuchar, entender y aportar soluciones a
los problemas psico-sociales que afectan nuestro contexto contemporaneo, proponemos la
creacion de un Observatorio de Investigacion Social (OIS) en la UPRA. Segin
establecimos en la Revision de Literatura, un observatorio social no es un centro de
investigacion tradicional, sino que es un espacio investigativo-participativo que forma
parte integral del entorno que este mismo desea investigar. Esto permite desarrollar un
analisis profundo sobre como podemos desarrollar una base de datos y conocimientos que
pueda abordar mejor los fendmenos sociales que impactan nuestro contexto, a la vez que
se convierte en una herramienta de cambio y transformacion social. De este modo, a través
del OIS se podran realizar investigaciones que ayuden a explicar nuestra realidad social,
mientras elaboramos conjuntamente intervenciones dirigidas a enriquecer la calidad de
vida de diversos grupos, organizaciones y comunidades, acorde a las necesidades e
intereses de éstos. Por ultimo, sera un foro de autocritica que permitira evaluar
continuamente cual es la funcion social del observatorio.

La propuesta de creacion del OIS esta alineada con la mision de la UPRA. Segun
la Certificacion 2013-14-13 del Senado Académico, la misma sostiene que la institucion
“Se dedica a la produccion y difusion del conocimiento a través de la docencia y la
investigacion en areas de artes, ciencias y tecnologia. Imparte una educacion de calidad
que propicia la formacion integral del estudiante como ciudadano y profesional. Ofrece
una variedad de programas académicos apoyados por una red de servicios estudiantiles y
una facultad comprometida con mantenerse a la vanguardia del conocimiento y de las
técnicas que fortalecen el proceso de ensefianza-aprendizaje”. Simultaneamente, la UPRA
busca promover “la interaccion con la comunidad mediante el ofrecimiento de
oportunidades de mejoramiento profesional y educacion continua. Fomenta el
enriquecimiento socio-cultural, asi como el respeto por la pluralidad de los valores de la
sociedad contemporanea y el patrimonio cultural puertorriquefio como legados a las futuras
generaciones’.

El OIS aportaria al cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2015-2020 de
la UPRA (Horizonte 2020), y al plan sistémico de la UPR por medio de, sin limitarse a:



¢ Eldesarrollo de propuestas de investigacion con fondos externos, guiadas a derivar
en aplicaciones psico-sociales, economicas, educativas, culturales, y de salud y
bienestar.

e La divulgacion del quehacer investigativo y creativo de la facultad, los estudiantes
y la comunidad.

¢ La maximizacion del uso de los recursos bibliograficos de nuestra Biblioteca y la
produccion de nuevas bases de datos.

¢ El ofrecimiento de adiestramiento/readiestramiento y servicios de consultoria a la
comunidad local.

e Una integracion efectiva de los estudiantes a los proyectos de investigacion como
una estrategia clave del sistema de ensefianza y aprendizaje, que incide a su vez en
mejores tasas de retencion estudiantil, de graduacion y de competitividad para
solicitar a escuelas graduadas o el mercado laboral.

e La vinculacion de los egresados con su alma mater mediante iniciativas académico-
investigativas y socio-culturales.

¢ La transmision y el sostenimiento de una ética basada en la responsabilidad social,
el desarrollo sostenible y solidario, y la participacion ciudadana de la comunidad

universitaria y externa.

Todos nuestros departamentos académicos pueden insertarse y aportar a una agenda
de desarrollo sostenible para Puerto Rico, ya que dicho concepto es inherentemente
interdisciplinario en tanto abarca sociedad, medio ambiente, salud y economia, conceptos
analizados de diversas formas en las disciplinas de Biologia, Quimica, Enfermeria,
Administracion de Empresas, Humanidades, Espaiiol e Inglés y Ciencias Sociales. A su
vez, las destrezas de investigacion, analisis y ensefianza-aprendizaje desarrolladas en
Educacion, Comunicaciones, Sistemas de Computadoras, Sistemas de Oficina,
Matematicas y Bibliotecologia, son claves para la promocion y la divulgacion de cualquier
proyecto de sostenibilidad.

Por 1ltimo, el OIS tiene una vision global y dirigida a la internacionalizacion, en
tanto busca establecer lazos de colaboracion con otros programas académicos del sistema

UPR, asi como de universidades privadas y del extranjero. De igual modo, permite la
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vinculacion con otros observatorios sociales, con organizaciones no gubernamentales y sin
fines de lucro, cooperativas, etc., y es una excelente plataforma de intercambio con

investigadores y especialistas de otras instituciones locales e internacionales.
IV. OBJETIVOS DEL OIS
El OIS es un proyecto que busca hacer aportaciones investigativas, curriculares y

de divulgacion de diversas formas. En la Figura 1 desglosamos el esquema del OIS que se

busca desarrollar como parte integral del sistema de ensefianza y aprendizaje de la UPRA.

Figura 1. Esquema del OIS
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Como se aprecia en este esquema, el observatorio estaria dirigido a cumplir con
cuatro objetivos fundamentales, dirigidos a sostener una ética basada en la responsabilidad
social, el desarrollo sostenible y la participacion ciudadana.

1. Desarrollo de lineas de investigacion y documentacion en torno a los temas de:

a) Estrategias Innovadoras de Liderazgo, que promuevan la justicia, la
equidad y la ética en tanto responsabilidad subjetiva y social.

b) Proyectos de Gestion Social y Comunitaria, que apunten a un desarrollo
sostenible y solidario.

¢) Anélisis de los Problemas y Movimientos Sociales Contemporaneos, para
documentar, auscultar y apoyar las diversas formas de participacion ciudadana que

ocurren de forma espontanea y organizada en la sociedad puertorriquefia actual.
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2. Divulgacion de los resultados de las investigaciones realizadas, asi como

recopiladas de otros medios, a través de:

a)

b)

d)

Revista del OIS: Espacio de divulgacion de los trabajos de la facultad y
los estudiantes, asi como de posibles colaboradores de otras entidades y
de las comunidades.

Publicacion en revistas académicas, periodicos y las redes sociales de
los trabajos y hallazgos del observatorio.

Ofrecimiento de seminarios, talleres y conferencias para la educacion
continua, tanto de la comunidad académica-profesional como la
comunidad extra-muros. Esto a su vez constituiria una forma alterna de
ingresos economicos para la auto-suficiencia del observatorio.
Creacion de documentales y videos, a través del Departamento de
Comunicaciones, que lleven los hallazgos del OIS a los medios de
comunicacion masiva y que enlacen a la UPRA con la comunidad

puertorriquefia e internacional.

3. Establecer lazos de colaboracion al:

a)

b)

d)

Servir de enlace con la comunidad, promoviendo la practica estudiantil
de los distintos departamentos académicos de la UPRA en las
comunidades, escuelas, albergues, etc., en la region de Arecibo.

Crear comunidades de aprendizaje para proveer nuevas estrategias de
ensefianza y aprendizaje basados en el desarrollo sostenible, asi como
para crear o revisar cursos de nuestros departamentos de forma tal que
promuevan estos principios.

Ofrecer adiestramientos a organizaciones de diversas indole.
Desarrollar un intercambio con diversas entidades locales e
internacionales, cuyos objetivos y valores sean consonos con los del

observatorio.

4. Ofrecer servicios de consultoria a organizaciones y comunidades al:



a) Analizar los resultados, hacer diagnésticos y elaborar propuestas para el
desarrollo organizacional y/o comunitario.

b) Promover la participacion ciudadana tanto de los profesionales de la
UPRA como de la comunidad externa al pensar, investigar y desarrollar
proyectos de politica publica dirigidos al bienestar psico-social de la
poblacion.

¢) Compartir los resultados de las investigaciones y las bases de datos a

través de actividades y orientaciones realizadas a través de la Biblioteca.

V. ADMINISTRACION E INFRAESTRUCTURA DEL OIS

En términos organizativos, el OIS estara ubicado bajo la sombrilla del Centro de
Investigacion y Creacion (CIC), aun cuando funcionara de forma autonoma al mismo. En
el Anejo 3 se incluye el Organigrama con la estructura donde se insertaria el OIS a nivel
institucional. Para asegurar el fiel cumplimiento de los procesos administrativos e
investigativos, el OIS estara dirigido por un Coordinador que debera ser miembro
facultativo del Departamento de Ciencias Sociales y recibira créditos por sustitucion de
tareas. El Coordinador ejercera las funciones de direccion y organizacion del OIS,
incluyendo la administracion del presupuesto, el procesamiento de las solicitudes de
propuestas de investigacion, la coordinacion de actividades y el uso de las facilidades, entre
otras.

Ademaés, se constituira el Comité del OIS que estara compuesto por:

e Un/a (1) Coordinador/a

¢ Dos (2) miembros de la facultad que hayan participado y/o participen
activamente en el proceso de desarrollo y evolucion del OIS

e Un (1) representante estudiantil que haya participado como asistente en
alglin proyecto investigativo del OIS o de la facultad y que demuestre tener
destrezas investigativas y compromiso con los objetivos del OIS

e Un (1) representante del CIC
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Este comité tendra la encomienda de elegir a el/la docente que coordinara el OIS y
colaborara activamente con dicho Coordinador en las tareas y funciones relacionadas al
observatorio.

En cuanto a la infraestructura, se considera fundamental la asignacion de un espacio
donde pueda ubicarse la oficina de el/la Coordinador del OIS vy, sobre todo, un 4rea abierta
de laboratorio-observatorio social donde puedan ubicarse computadoras y unas mesas de
trabajo y discusion. Dicho lugar debiera ser lo suficientemente amplio como para ofrecer
adiestramientos, talleres, conferencias, etc., donde se pueda invitar a la comunidad
universitaria y externa. A tales efectos, proponemos que se nos asigne un espacio en el area
de los salones de Anexo, ya que tiene acceso directo a las comunidades aledafias al recinto,
lo cual facilita nuestros objetivos de intercambio y comunicacién. En el Anejo 4 se incluye

el diagrama propuesto para las instalaciones del OIS.

VL PLAN PRESUPUESTARIO

Para que el OIS propuesto funcione de manera efectiva, se contempla que los
ingresos provengan de asignaciones regulares del fondo general, fondos provenientes de
proyectos de investigacion y, sobre todo, propuestas de fondos externos.La Tabla 1
presenta los costos estimados relacionados a los primeros cuatro afios para el
establecimiento del OIS. En la misma se contemplan unos costos relacionados a la
adquisicion de equipo, materiales, mantenimiento de equipo, entre otros recursos

necesarios.

Tabla 1. Presupuesto del OIS

15



UNNERSIDAD DE PUERTO RICO EN ARECIBO
DEPARTAMENTO DE CENCIAS SOCIALES
O8SERVATORIO DE INVESTIGACION
Primer Segundo Tercer Cuarto
Conceptos Afio Ao Afio Afio

GASTO OPERACIONAL
A)EQURO $ 7,050 S -8 -8 -
B) MATERIALES S 500 $ 555 $ 555 S 555
C) MEJORAMENTO PROFESIONAL S 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000
D) MANTE NIME NTO DE EQUIPO S 800 $ 800 $ 800 $ 800
E) OTROS COSTOS RELACIONADOS $ 227.00 $ 4355 $ 43.55 $ 43.55
TOTAL $ 11,577 $ 4398 $ 4,398 S 4,398

A) Desglose de la partida de equipo. El mismo se estarda comprando en el primer aiio de b propuesta.
*COMPUTADORAS PORTATHES (3), BACKUP BATTERY $ 3,500

*PROYECTOR, PANTALLA, ACCESORIOS $ 900
*PZARRA (DRY-ERASE) $ 200
*MESAS (5) CON SLLAS (20) $ 2,250
SMPRESORA $ 200 $ 7,050

B) Materiales de oficina en general

C ) Mejoramiento P rofesional

D) Mantenimiento de E quipo

E) Los costwos relacionados pueden surgir por cambios en precio de las cotizaciones, se estima un 2% el primer afio por la

compra del equipo y los aiios subsiguientes un 1%.
A continuacion presentamos un desglose de algunos materiales de oficina
necesarios para el OIS. En la parte de Anejos incluimos los estimados de costos de los

materiales y equipo necesarios para la oficina del OIS.

Materiales de Oficina
Liquid Paper Pen Legal printer paper
Marcador Permanente Negro Grapadora con grapa
Chp Vinyl #1 S ticky notes
Lapices # 2 E rasable markers
Boligrafos Ballpoint Pen Black
Tape Dispenser Black Clip Vinyl Jumbo
Tape 34 BalipointPen Red
Pads Legal White 8 12" X 14" Rubber Bands
Letter P ads Binder C lips
Binder Clips 3/4 F older Manila Legal
Bider Clips 1-1/4" Low odor Dry Erase Maker
Metal S tapler with Remover P onchador de corres pondencia
Binder 4" Tijeras
Binder 1" Limpiador de pizarra whiteboard
S taplers Marker eraser
P rinter ink Letter printer paper
VII. PROYECCIONES
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Actualmente, la UPRA cuenta con los recursos humanos y la infraestructura para

comenzar el esfuerzo de la creacion de un observatorio social. La meta es que a mediano y

largo plazo, este proyecto se pueda sostener por si mismo en términos econémicos,

prestando servicios, allegando fondos externos y creando publicaciones de impacto local e

internacional. En el comienzo, el OIS requerira de una inversion inicial (Ver Tabla 1),

pero el proyecto tiene como meta comenzar a generar iniciativas que generen los

suficientes recursos econdmicos para que en cuatro (4) afios sea un proyecto

autosustentable. A continuacion, se presenta la Tabla 2 que contiene las proyecciones de

ingresos y su relacion con los gastos operacionales.

Tabla 2. Relaciéon de gastos y proyecciones del OIS en los primeros 4 afios

Conceptos Primer | Segundo | Tercer | Cuarto
aiio aio aiio aiio

Inversién inicial $11,577 | $4,398 | $4,398 | $4,398
Fuentes de ingresos proyectados

Consultorias $2,000 | $3,000 | $4,000 | $5,000

Adiestramientos $5,000 | $7,000 | $9,000 | $12,000

Proyectos de investigacion (Gastos 0 $7,000 | $9,000 | $12,000

indirectos)
Total $7,000 | $17,000 | $22,000 | $29,000

Los ingresos proyectados se lograran por medio de las siguientes actividades:

e Laidentificacion de fondos externos para la investigacion en agencias de

gobierno local y federal.

¢ El desarrollo y la implementacion de propuestas competitivas para ofrecer

adiestramientos en el sector privado.

17



* Eldesarrollo y la implementacion propuestas competitivas para ofrecer servicios

de consultoria en empresas privadas.
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IX. ANEJOS

A continuacion se incluyen los estimados de materiales y equipo necesarios para la

oficina e instalaciones del OIS.

Materiales de oficina
Materiales de oficina
Organigrama propuesto
Croquis del observatorio
Computadora portatil
Computadora portatil
Accesorios para proyector
Proyector

. Impresora

10. Backupbattery

11. Modelos de cerebros y neuronas

VONA LA LN~
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. Materiales de Oficina
QUOTE Paga: |

b
PO Bex 1914 OPDER NUMBER: 4202974
Guavnabo PR. 00970-1914 CRDER DATE: 030018

7873 7600207 Fax: {787y T6C-888%

OFER: AR
DAY: Fli2me

TME: "H4TIPM

SOLD TO: SHIP TO:

UNIVERSIDAD DE PUERTD RICC MARTIZA FIGUEROA

OFICINA DE PRE INTERVEXNCION RECINTO DE RIO PIEDRAS

P 0 BOX 23337 CIENCIAS SOCIALES

Sam Fuan. PR J0931-3337 Ric Predras, PR Q0925
CUSTOMER NO  {2-2100130 SALESPERSON 012 TERMS 30 DAYS
LINE ORDERED N MTEM NG, DESCRIPTION PRICE AMOUNI
coont 1 EACH  SO0PCCIC1A COFRECTION PEN TWE-C35Q3A 1.000C 150
ooi02 1 EACH  SAN1™7s§17 PERMANENT MARKER CHISEL BLACK DRI C3:
Qo005 1 BOX LCR22331 PAPER CLIP VYXNIL =1-ASSORTED [ e
Q0Cod 1 DOZ TUNVISH00 PENCIL =2 UNTVERSAL 1O 183
20005 1 DOZ BICGSMIIBK PENROUND STICMEDBX 1.236 123
0006 1 EACE LCRFIT: TAPE DISPENSER BLK 1.38K 139
Q0007 H RL ADDMISICHXIIMTAPE ZCON, 5 X196, TRANP 48000 .80
0008 1 DXz AMP2G363 PADLIGL S XL RE 87500 879
onoos 1 DOZ ANIP2G36D PADLIRPERFSS X 1L.7530E TE50C w39
Q001G 1 DOZ SOPMUIG BINDER CLIP SMALL 34 0.3300 ¢33
ooc1 1 DOZ SOPMIIE3 BINDER CLIP MEDITM 2.6908 .69
o o) 1 EACHE  SOPEDICS STAPLER FULL STRIP BLACK 33503 33z
G153 1 BACE UNV2AM BXDRAVEWDRNGS"IE 76500 BN
Q0C14 1 EACHE  AVEITS1 BINDER VIEW ECNMY.!".BK 1450 147
13 1 EACH  ELFOC88% STAPLER VS HALF STRIPBLX 59300 S8

juig 0 1 DOZ TNV33662 NOTESTICK-IT. 1. IX2YR12PD 1.460C 129



ANEJO 2. Materiales de Oficina

o (e |
SPECIELT PEAIDOCTY
PO Bex 1914

Guaynabo PR, 0097C-1514

{787 TH0-020T Fax: {787y T80-3885

SOLD TO:
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
OFICINA DE PRE INTERVENCION

QUOTE Page: 2

ORDER NUMBER: 0202974

OPER: AR
DAY: FIi2016
TIME: “4T89PN

SEIP TO:
MARTIZA FIGUEROA
RECINTO DE RIO PIEDRAS

P OBOX 23337

San Juzn. PR 00831-3337

CIENCIAS SOCIALES
Ric Pwedras, PR 00027

CUSTGMNER NO 022100130

SATESPERSON 012

LINE ORDERED TNIT ITEAINO. DESCRIPTION FRICE AMOUN
o0c1” 1 EACH  DIX921¢7 MARKER DRY ZRASE LOW ODOR BLAC 1.6300 049
20018 I BOX  30PCSl0L TINYL ASST PAPER CLIPS JUMBO 0.7903 .79
20018 1 DOz BICGSMIIRD PENROUND STICMEDRD 12503 123
00028 1 PK LCR:184 RUBBER 3AND =13, 1413 RN 167
L 1 BOX GO 3 FOLDER 13 CUT MANTLA LEGAL 79502 Tg9
Q2 I EACH  TITS730 SELF INK STANP DATER 1X1-73 +4.3600 4438
Q0023 1 EACH  LCR38%8 SCISSORS, STAINLEES STEEL. 8B 12502 122
S0C24 1 EACH  SOPBCISZ WHITE BOARD CILEANER %oz 24500 249
00025 1 EACH  3OPBOISD ERASERBOARD CHALK & MARKER-BL 1.2502 121
0028 10 RM CAPBONDPAPER BOND PAPER LETTIER I0= WHITE 3.280C 3230
Quotation Toral:  §138.56
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ANEJO 3. Organigrama Propuesto
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Oficina de Sistemas de Informacion

ANEJO 5. Computadora Portitil
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ANEJO 6. Computadora Portitil
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ANEJO 7. Accesorios para Proyector
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ANEJO 9. Impresora
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Bift To:

ANEJO 10. Backup Battery

CUENTAS A PAGAR
PO BOX 4010
ARECIBO PR 00614-1G10

UNIVERSIDAD DE P.R.EN ARLUBO

Ship To:

Carr. No 853 Km 3.8
Aretioo PR 00614

UNIVERGIDAD OF PR EN ARECIBO

Prrchese Orowt No. Custom D Sslespersen I Wethod Peyrmerd Terms | Reg Ship Oste
CUTA et %5 gy
| Quantty woN Dscount  1uUnit Price 1Ext Price
e T | ARG BRTDOG BACK UPS RS TDOVAS £5A% 120 BT R 88 2] FACH 30 G § L S ah
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ANEJO 11. Modelos de Cerebros y Neuronas
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