—r Universidad de Puerto Rico en Arecibo
a PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010
Senado Académico Tel 815-0000, Ext. 1017

CERTIFICACION NUMERO 2010-2011-18

Yo, Maritza Rosa Laguer, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en su reunion ordinaria celebrada el 30 de noviembre
de 2010, acordé:

APROBAR LAS RUBRICAS PARA LA EVALUACION DE LOS
FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS ADMINISTRATIVAS DE LA
UPR EN ARECIBO.

Dichas ribricas forman parte de esta Certificacion y entraran en vigor en
agosto 2011.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy

seis de diciembre de dos mil diez.
%"’ %Aﬂ/

Prof. Maritza Rosa Laguer
Secretaria Ejecutiva

Vo/Bo. Prof. Juan Ramirez Silva
Presidentedel Senado

Anejo
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EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ACADEMICOS

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la siguiente
escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
@ 3) @) desacuerdo
(0))

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente y no
docente cuando estos lo soliciten.

2. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones.

3. Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de sus
funciones.

4. Lleva a cabo reuniones periodicas
con ¢l personal de los
departamentos y oficinas adscritas
al Decanato.

Aspectos Académicos
Posee liderazgo académico y
administrativo.

6. Apoyay promueve los procesos
de acreditacion, educacion general
y avalio.

7. Estimula la calidad y desarrollo
de los programas académicos
existentes.

8. Apoya iniciativas de desarrollo de
nuevos programas académicos.

9. Estimula la excelencia en los
procesos de ensefianza.

10. Promueve y facilita los proyectos
de investigacion y creacion del
personal docente.

11. Facilita el desarrollo profesional
del personal docente.

12. Mantiene vinculos de
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Criterios

Totalmente
de acuerdo

O]

De
acuerdo

(&)

En
desacuerdo

@

Totalmente
en
desacuerdo

(U]

Comentarios

colaboracion académica con los
departamentos, unidades y otras
universidades.

13.

Promueve y apoya la celebracion
de actividades académicas en la
institucion.

14.

Promueve la divulgacion de los
logros académicos de los
departamentos académicos.

15.

Atiende 4gilmente las necesidades
académicas de los departamentos.

Liderato Administrativo

16.

Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las agencias
reguladoras del gobierno.

17.

Maneja los recursos en
conformidad con las normas de
administracion publica.

18.

Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente.

19.

Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos y oficinas entre
otros.

20.

Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado al Decanato.

21.

Utiliza efectiva y 4gilmente los
recursos del Decanato.

22.

Es efectivo al revisar y agilizar los
procesos administrativos y
académicos. (Ej. contratacion,
evaluacion, descargas,
compensaciones, entre otros)

23.

Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

24.

Se guia por un plan de trabajo que
responde a la mision Institucional,
Sistémica y al Plan Estratégico.

25.

Consulta las metas y planes de
desarrollo del Decanato con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacion

26.

Posee destrezas de comunicacién
efectiva.

27.

Demuestra capacidad de
establecer un didlogo efectivo con
la comunidad universitaria.
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Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
“) 3) 2) desacuerdo
(¢))
28. Soluciona los problemas con

prontitud y de manera eficiente y
efectiva.

29.

Mantiene una comunicacion
efectiva con la comunidad
universitaria.

30.

Demuestra receptividad a las
recomendaciones de la comunidad
universitaria.

31.

Fomenta en la comunidad
universitaria el servicio a la
comunidad externa.
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EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucién en cada criterio, de acuerdo a la siguiente
escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
“@) 3) ) desacuerdo
(1

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente y no
docente cuando estos lo soliciten.

2. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones.

3. Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de sus
funciones.

4. Lleva a cabo reuniones periddicas
con el personal de las oficinas
adscritas al Decanato.

Aspectos Administrativos

5. Posee liderazgo administrativo.

6. Facilita los procesos
administrativos para el
cumplimiento de los procesos de
acreditacién y avalilo.

7. Apoya el desarrollo de nuevas
facilidades fisicas y recursos para
los programas académicos.

8. Estimula la excelencia en los
procesos administrativos que
impactan la calidad de los
procesos de ensefianza.

9. Facilita el desarrollo profesional
del personal no docente.

10. Mantiene vinculos de
colaboracion administrativa con
los departamentos.

11. Promueve la divuigacién de los
logros administrativos.
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Criterios

Totalmente
de acuerdo

)

De
acuerdo

&)

En
desacuerdo

2

Totalmente
en
desacuerdo

(L))

Comentarios

12.

Atiende 4gilmente las necesidades
administrativas de los
departamentos.

13.

Implanta medidas de avaltio para
evidenciar la calidad de los
servicios ofrecidos por las
oficinas adscritas al Decanato

Liderato Administrativo

14.

Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales de las agencias
reguladoras del gobierno.

15.

Maneja los recursos en
conformidad con las normas de
administracion publica.

16.

Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente de las oficinas adscritas
al Decanato.

17.

Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos y oficinas entre
otros.

18.

Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado al Decanato.

19.

Superviza efectivamente el
mantenimiento de los recursos e
instalaciones fisicas de la
Institucion.

20.

Garantiza la seguridad de la
Institucién y de la comunidad
universitaria mediante un plan de
trabajo efectivo.

21.

Es efectivo al revisar y agilizar los
procesos administrativos. (Ej.
compra de materiales y equipo,
etc.)

22.

Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

23.

Se guia por un plan de trabajo
para ¢l desarrollo y
fortalecimiento que responde a la
misién Institucional, Sistémica y
al Plan Estratégico.

24,

Consulta las metas y planes de
desarrollo del Decanato con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacion
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de acuerdo acuerdo desacuerdo en
“) 3) ) desacuerdo
a
25. Demuestra capacidad de

establecer un didlogo efectivo con
la comunidad universitaria.

26.

Soluciona los problemas con
prontitud y de manera eficiente y
efectiva.

27.

Comunica sus ideas y decisiones
con claridad y precisién.

28.

Demuestra receptividad a las
recomendaciones de la comunidad
universitaria.
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EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la siguiente
escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
(4) 3) (2) desacuerdo
(U]

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente, no
docente y estudiantes cuando
estos lo soliciten.

2. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones.

3. Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de sus
funciones.

4. Lleva a cabo reuniones periodicas
con ¢l personal de las oficinas
adscritas al Decanato y con el
Consejo de Estudiantes.

Aspectos Administrativos

5. Posee liderazgo administrativo.

6. Atiende agilmente los asuntos
administrativos de su Decanato.

7. Supervisa la eficiencia de los
servicios provistos por los
Departamentos y oficinas
adscritas al Decanato.

8. Promueve actividades recreativas
y culturales que respondan a las
necesidades de la comunidad
universitaria.

9. Mide periodicamente la
satisfaccion de los servicios a los
estudiantes.

10. Considera los resultados de la
opini6n de los estudiantes para
mejorar los servicios de €stos.
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Criterios

Totalmente
de acuerdo

@

De
acuerdo

&)

En
desacuerdo

2

Totalmente
en
desacuerdo

a)

Comentarios

1.

Apoya el cumplimiento de los
procesos de acreditacion.

12.

Apoya el desarrollo de nuevas
facilidades fisicas para la
comunidad universitaria.

13.

Estimula la excelencia en los
procesos administrativos que
reciben los estudiantiles.

14.

Coordina periédicamente
actividades extracurriculares
dirigidas a los estudiantes.

15.

Mantiene informados a los
estudiantes sobre los servicios
estudiantiles adscritos al
Decanato.

16.

Participa activamente de las
actividades estudiantiles.

17.

Facilita el desarrollo profesional

del personal docente y no docente.

18.

Promueve la divulgacion de los
logros del Decanato.

19.

Implanta medidas de avaltio para
evidenciar la calidad de los
servicios ofrecidos por las
oficinas adscritas al Decanato.

Liderato Administrativo

20.

Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las agencias
reguladoras del gobierno.

21.

Participa activamente en el disefio
e implantacion de estrategias para
la promoci6n, reclutamiento,
admision y retencion estudiantil.

22,

Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente de las oficinas adscritas
al Decanato.

23.

Es efectivo en ¢l manejo del

presupuesto asignado al Decanato.

24.

Promueve la participacion en el
Consejo de Estudiantes y otras
organizaciones estudiantiles.

25.

Superviza efectivamente el
mantenimiento de los recursos e
instalaciones fisicas adscritas al
Decanato.

26.

Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

27.

Supervisa al personal adscrito al
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Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
“@) 3) 2) desacuerdo
(¢3)
Decanato.

28. Se guia por un plan de trabajo que
responde a la misién Institucional
y Sistémica y al Plan Estratégico.

29. Consulta las metas y planes de
desarrollo del Decanato con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajoy
comunicacién

30. Posee destrezas de comunicacion
efectiva.

31. Soluciona los problemas
concernientes a los estudiantes
con prontitud y de manera
eficiente y efectiva.

32. Mantiene lazos de comunicacion
con la comunidad externa.
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EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DIRECTOR DE DEPARTAMENTO

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la
siguiente escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
“@ 3) 2) desacuerdo
)

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente y no
docente y estudiantes cuando
estos lo soliciten.

2. Lleva a cabo periédicamente
reuniones ordinarias con la
facultad.

3. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones concernientes al
departamento y la facultad.

4. Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de sus
funciones.

Aspectos Académicos

5. Posee liderazgo académico.

6. Apoyay promueve los procesos
de acreditacion, educacion general
y avaluo.

7. Estimula la excelencia en los
procesos de ensefianza.

8. Promueve y facilita los proyectos
de investigacion y creacion del
personal docente.

9. Facilita el desarrollo profesional
del personal docente y no docente.

10. Promueve y apoya la celebracion
de actividades académicas del
departamento.

11. Promueve la divulgacién de los
logros académicos del
Departamento.
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Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
«@) A3 Q) desacuerdo
()]
12. Promueve el reclutamiento de una
facultad altamente cualificada.
Liderato Administrative
13. Cumple con las leyes,

reglamentos, politicas,
procedimientos y normas
institucionales y departamentales.

14.

Partcipa con su facultad y
estudiantes en el desarrollo de
planes para el departamento.

15.

Vincula su programa académico,
la facultad y estudiantes con
organismos acreditadores y
profesionales.

16.

Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente de los asuntos del
Departamento.

17.

Es efectivo al revisar y agilizar los
procesos administrativos del
departamento.

18.

Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

19.

Formula un plan de trabajo que
responde a la mision Institucional,
Sistémica y al Plan Estratégico.

20.

Promueve la creacién, evaluacion
y revisién de los curriculos de los
programas académicos del
departamento.

21.

Promueve la participacion de los
estudiantes en actividades
curriculares, cocurriculares ,
profesionales y comunitarias.

22.

Promueve que los estudiantes
reciban una educacion de
excelencia.

23.

Promueve el reclutamiento de
estudiantes de alto indice
académico en los programas del
departamento.

24.

Promueve y participa en
actividades de investigacion,
creacion, y divulgacion de la
facultad y estudiantes.

25.

Ejerce liderazgo en los asuntos
que se discuten en la Institucion
que afectan a su departamento.
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26. Centra la administracion del

departamento en el apoyo a las
actividades docentes y en la
calidad de la enseflanza que
reciben los estudiantes.

27.

Supervisa los procesos de
consejeria académica.

28.

Participa activamente de las
proyecciones de matricula del
departamento y en la
identificacion de indices de
ingreso y los procesos de
admisiones, retencion y
graduacién o traslado articulado
de los estudiantes.

29.

Se asesora con los comités
departamentales en la toma de
decisiones académicas y de
reclutamiento del personal
docente.

30.

Evaltia al personal docente de
acuerdo a los reglamentos y
normas institucionales.

31.

Discute con el personal docente
los resultados de las evaluaciones.

32.

Participa con el comité de
personal en la evaluacion docente
de la facultad

Ambiente de trabajo y
comunicacion

33.

Soluciona los problemas con
prontitud y de manera eficiente y
efectiva.

34.

Demuestra receptividad a las
recomendaciones del personal
docente, no docente y estudiantes
del departamento.

35.

Esta accesible al personal docente,
no docente y estudiantes.

36.

Posee capacidad de didlogo y de
comunicacion efectiva con la
facultad, personal no docente y
estudiantes.
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EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL RECTOR(A)

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la siguiente
escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
“4) A3) () desacuerdo
@

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente, no
docente y estudiantes cuando
estos lo soliciten.

2. Convoca a reuniones ordinarias de
claustro cada semestre.

3. Demuestra capacidad en la
solucién de problemas y la toma
de decisiones.

Aspectos Académicos

4. Posee liderazgo académico.

5. Apoyay promueve los procesos
de acreditacion, educacion general
y avalilo.

6. Estimula la calidad y desarrollo
de los programas académicos
existentes.

7. Apoya iniciativas de desarrollo de
nuevos programas académicos.

8. Estimula la excelencia en los
procesos de ensefianza.

9. Promueve y facilita los proyectos
de investigacion y creacion del
personal docente.

10. Facilita el desarrollo profesional
del personal docente.

11. Mantiene vinculos de
colaboracion académica con los
departamentos.

12. Promueve y apoya la celebracion
de actividades académicas en la
institucion.
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Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
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“4) 3 2) desacuerdo
(¢))

13. Promueve la divulgacién de los
logros académicos de la
comunidad universitaria.

14. Defiende ante las autoridades los
planes, programas y normas
académicas que aprueba el
Senado Académico.

Liderato Administrativo

15. Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las agencias
reguladoras del gobierno.

16. Maneja los recursos en
conformidad con las normas de
administracion publica.

17. Divulga la situacién financiera de
la institucion.

18. Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente.

19. Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos, oficinas y otras
dependencias.

20. Es efectivo en la defensa de un
presupuesto adecuado para la
Institucion.

21. Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado a la
Institucion.

22. Utiliza efectiva y agilmente los
recursos institucionales.

23. Es efectivo al revisar y agilizar los
procesos administrativos.

24. Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

25. Formula un plan de trabajo que
responde a la mision Institucional
y Sistémica y al Plan Estratégico.

26. Consulta las metas y planes de
desarrollo institucionales con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacién

27. Soluciona los problemas con
prontitud y de manera eficiente y
efectiva.

28. Mantiene una comunicacion
efectiva con la comunidad
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“4) 3) (2) desacuerdo
- . . (1)
universitaria.
29. Demuestra receptividad a las

recomendaciones de la comunidad
universitaria.

30.

Fomenta en la comunidad
universitaria el servicio a la
comunidad externa.




