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INTRODUCCION

El quehacer universitario en una institucion de educacion superior esta lleno de complejidad
y requiere un balance entre los compromisos, las responsabilidades, el ambiente y la
planificacion para el futuro. Para alcanzar este balance y en cumplimiento con la Ley de la
Universidad de Puerto Rico y con el Reglamento General, la Junta de Sindicos nombra los
rectores y rectoras de las unidades auténomas del Sistema de la Universidad de Puerto Rico,
mientras que los Rectores y Rectoras nombran, con el consejo del Senado Académico, a aquellas
personas que en calidad de decanos o decanas puedan colaborar directamente con €l o ella en la
administracién del recinto. Nombra, ademas, a otros funcionarios y funcionarias como decanos
y decanas asociados o asociadas, decanos y decanas auxiliares, y directores y directoras de
departamentos académicos. Estos funcionarios y funcionarias deben cumplir con una amplia lista
de funciones establecida por reglamento, por disposicion de diversas leyes del Estado Libre
Asociado o del Gobierno Federal, por mandato expreso de la Junta de Sindicos, por instrucciones
de la Administraciéon Central de la Universidad de Puerto Rico o por orden del Rector o la

Rectora.

Evaluaciéon del personal administrativo.

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo cree firmemente en mejorar el desempefio de los
funcionarios y funcionarias que ocupan puestos académicos gerenciales. La evaluacion periédica
constituye un mecanismo valioso de apoyo a las funciones que llevan a cabo estos funcionarios y
estas funcionarias. Para ello, se propone aqui un sistema de evaluacion de los rectores y rectoras,

los decanos y decanas y los directores y directoras académicos.

Evaluacion de rectores y rectoras.

El desarrollo de un mecanismo de evaluacion de rectores y rectoras surgié como iniciativa de
la Junta de Sindicos, cuya politica esta cimentada en el mantenimiento de una alta calidad y
eficiencia de los servicios; en destacar las mejores cualidades administrativas y de liderazgo; y
en asegurar la participacion de diversos grupos de la comunidad universitaria (Certificacion JS,
Numero 50, 2004 — 2005). La evaluacion de los rectores y las rectoras se realiza como
encomienda de la Junta de Sindicos. El documento dispone que la evaluacion del rector y de la

rectora tenga como proposito lo siguiente:



1. Mejorar el desempefio de este personal docente administrativo.

2. Fomentar una relacion de apoyo y de confianza entre la Junta de Sindicos, los
funcionarios y funcionarias.

3. Coadyuvar a la realizacion de los planes y objetivos establecidos y definidos para la
institucion.

4. Rendir cuentas sobre el ejercicio de los deberes de estos funcionarios y funcionarias.

5. Nutrir las decisiones respecto a su retencion para fundamentarlas en los principios y

criterios establecidos.

Evaluacion de decanos, decanas y de los directores y directoras de los departamentos
académicos.

La iniciativa de evaluar a los decanos y las decanas, asi como a los directores y las directoras
de los departamentos académicos surge como iniciativa del Rector Edwin Hernandez, mediante
una peticion al Senado Académico de UPRA en el afio académico 2003-2004. La evaluacién
periddica de los decanos y las decanas es una actividad de gobierno esencial que ayuda a los
decanos, las decanas y a la facultad a trabajar en conjunto para desarrollar un ambiente
académico positivo. Sirve para identificar fortalezas y debilidades en los funcionarios y
funcionarias que ocupan puestos administrativos en nuestra universidad. Las recomendaciones
obtenidas en este proceso de evaluacion contribuyen a determinar la eficiencia de la gestion
universitaria de estos funcionarios y funcionarias. También contribuye a obtener un insumo
sobre la percepcion de la facultad, el personal no docente y el estudiantado hacia la direccion que
lleva la institucion universitaria y determinar si se estan alcanzando los objetivos institucionales
trazados.

Por otro lado, se aclara que no existen disposiciones relacionadas con el proceso de
evaluacion ni en el Reglamento General de la UPR (RGUPR) ni en la Ley de la UPR. Estos
documentos, no obstante, establecen funciones atribuidas a los rectores y rectoras y a los
directores y directoras de los departamentos académicos.

Los estandares cuatro y cinco de la Middle States Commission on Higher Education
(MSCHE) requieren de un gobierno institucional que defina los roles institucionales y el
desarrollo de politicas para la toma de decisiones. Ademas, requieren de estructuras

administrativas que faciliten el aprendizaje, la investigacién y que nutran el mejoramiento de la



calidad de los servicios administrativos en toda institucién de educacion superior. Por eso, se

hace necesario redefinir el proceso de evaluacion de los funcionarios y las funcionarias a cargo

de estructuras administrativas de la UPRA para proveer a la Institucion las herramientas para

cumplir con estos estandares. El Consejo de Educacién de Puerto Rico (CESPR), en su criterio

niamero uno (1), requiere que los administradores y administradoras académicos tengan sus

responsabilidades debidamente identificadas, que cuenten con suficiente preparacion académica

y experiencia. Por otro lado, en el documento Diez para la Década, Agenda para la

Planificacion 2006-201 6' (Meta IV: Cultura de evaluacién y avalio institucional), se expresa lo

siguiente:

“La Universidad de Puerto Rico promueve una cultura de evaluacion y de avaltio
de su articulacién organizativa, de sus operaciones y actividades académicas,
administrativas y gerenciales que potencia los mejores desempeiios institucionales;
dindmicas informadas y deliberadas de renovacion y practicas de auditabilidad con
respecto a la comunidad interna y externa, y permite calibrar el cumplimiento de los
propositos de la Institucion tal y como lo consignan los rectores en sus documentos y

la Agenda para la Planificacion.”

Especificamente los objetivos uno (1), dos (2) y nueve (9) de esta meta incluida en Diez para

la Década, Agenda para la Planificacion 2006-2016, estan disefiados para atender el aspecto de

evaluacion de la fase organizativa y administrativa. Estos leen como sigue:

1.

Promover una cultura de evaluacion de los recursos fiscales y humanos y de la
programacion institucional que sirva de base para modificaciones agiles como principio
rector de la gestion universitaria en todos los niveles.

Generar y recopilar de forma sistémica y sistematizada la informacién relevante al
comportamiento institucional que permita a todas sus unidades una planificacion eficiente
y un proceso eficiente de toma de decisiones.

Disefiar e implantar un plan para el avaltio administrativo institucional como uno de los
mecanismos para atemperar la infraestructura administrativa con las metas y objetivos
académicos, de competitividad y calidad en las investigaciones, de fomento cultural, de

servicio comunitario, y de internacionalizacion de la Universidad.

! Certificacion Nam. 123 (2005-2006) de la Junta de Sindicos



PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
Se propone la adopcion de un procedimiento de evaluacion continuo de los rectores,

rectoras, decanos, decanas, directores y directoras de departamentos académicos.

Seccién 1. PRINCIPIOS BASICOS PARA EL PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
El procedimiento para la evaluacion de los funcionarios y las funcionarias
administrativos de la UPRA busca el mejoramiento de los procesos y de las funciones de los
evaluados. Requiere la adopcion de mecanismos justos y transparentes. Se fortalece con la
participacion amplia de la comunidad universitaria, evaluados y evaluadas, los evaluadores y

evaluadoras.

Seccién 2. PRINCIPIOS BASICOS PARA LA EVALUACION DEL RECTOR O LA
RECTORA

El desempeifio del rector o la rectora se evaluara en dos ciclos, anuales y trienales. Las
evaluaciones anuales seran para la retroalimentacion constructiva (instructivas, orientadas al
mejoramiento) y las trienales seran comprensivas (orientadas a los resultados y con énfasis en la
efectividad y la eficiencia). Este procedimiento esta definido por la Junta de Sindicos en su
Certificacién Namero 50, 2004 — 2005, considerando que la primera evaluacién conlleva

principios de evaluacion formativa y la segunda evaluacién sumativa.

Seccién 2.1 PROCEDIMIENTO

La Junta de Sindicos realizara la evaluacion del rector o la rectora de la Universidad de

Puerto Rico en Arecibo de conformidad con el siguiente procedimiento:

Seccion 2.1 (a) Evaluacién anual del rector o la rectora

1. Anualmente, el Presidente de la Universidad de Puerto Rico informara a la Junta de Sindicos
sobre la evaluacion que ha realizado de los rectores y rectoras, y sobre las recomendaciones
de las acciones a seguir como resultado de la misma. El proceso de evaluacion se realizara de
conformidad con los criterios establecidos en la Certificacion JS, Numero 50, 2004 — 2005 y

consistira de las siguientes fases:



A. El Presidente o la Presidenta de la Universidad de Puerto Rico solicitara al Rector o
Rectora de UPRA que someta los siguientes documentos:

a. Informe Anual de la Unidad - Mediante este informe, el Presidente o la Presidenta
de la UPR podré precisar en qué medida se lograron las metas formuladas por el
Rector o la Rectora de UPRA para ese afio, segun el plan de trabajo sometido. El
Rector o la Rectora de UPRA incluira, ademas, una reflexion escrita sobre su
desempefio.

b. Plan de trabajo -El Rector o 1a Rectora identificara las metas prioritarias para el afio
en curso.

c. Insumo de la comunidad universitaria -El Senado Académico de UPRA someter3 al
Presidente o a la Presidenta de la UPR los resultados de una encuesta de
satisfaccion de la comunidad universitaria, que seré realizada con los criterios
disefiados por el Senado Académico. Para ello, se elegira una comision para esos
propdsitos. La comision estard compuesta por dos senadores o senadoras electos,
dos miembros del personal no docente (elegido entre ellos) y un estudiante o una
estudiante designado por el Consejo de Estudiantes. Para esto, el Comité de
Agenda del Senado anualmente, en el mes de septiembre, colocara en agenda la
eleccion de los dos miembros que formaran parte de la comision que analizara los
resultados de la encuesta electronica realizada a la comunidad universitaria. La
comisién determinara el procedimiento a seguir para anunciar la convocatoria, las
fechas de comienzo y terminacion del proceso. La comision tendra dos meses para
concluir con su encomienda.

d. Reunidn individual -El Rector o la Rectora de UPRA se reunira con el Presidente o
la Presidenta de la UPR y realizara un intercambio de impresiones en el cual se
identificaran las fortalezas y las debilidades, si algunas, y las areas a trabajar. Como
resultado del didlogo, el Rector o la Rectora de UPRA identificara sus metas para el
afio proximo.

e. Informe escrito El Presidente o la Presidenta de la UPR preparara un informe sobre
el desempefio general del Rector o la Rectora de UPRA. En dicho documento,

presentara sus recomendaciones formales. Se conservaran tres copias de dicho



informe, una para la persona evaluada, una para el Presidente o la Presidenta de la
UPR vy una para el expediente del funcionario o funcionaria.
2. El Presidente o la Presidenta de la Universidad de Puerto Rico informara a la Junta de

Sindicos sobre el proceso de evaluacién y los resultados de ésta.

Seccion 2.1 (b)) EVALUACION TRIENAL DEL RECTOR O LA RECTORA
Cada tres afios, el Presidente o la Presidenta de la UPR compareceran ante la Junta de

Sindicos a presentar los resultados de la evaluacion del Rector o Rectora de UPRA. El informe

de evaluacion incluye, pero no se limita a los siguientes componentes:

1. El Presidente o la Presidenta de la UPR revisara los informes de las evaluaciones anuales del
Rector o la Rectora de UPRA.

2. El Rector o la Rectora de UPRA sometera un cuadro de desempefio institucional que resuma
las tendencias observadas en una serie de topicos identificados por el Presidente o la
Presidenta de la UPR.

3. Reunién individual - El Rector o la Rectora de UPRA se reunira con el Presidente o la
Presidenta de la UPR para analizar y discutir los hallazgos del proceso de evaluacion.

4. El Presidente o la Presidenta de la UPR preparara un informe escrito que recopile la
informacion pertinente y lo presentara a la Junta de Sindicos.

5. Como resultado de todo lo anterior, la Junta de Sindicos tomara los acuerdos

correspondientes que sean consecuentes con los propositos de la evaluacion.

Seccién 3 CRITERIOS DE EVALUACION DEL RECTOR O LA RECTORA

Las funciones y las responsabilidades de los rectores y las rectoras se definen de forma
detallada en la Ley de la Universidad de Puerto Rico asi como en el Reglamento General. Estos
constituyen el marco normativo dentro del cual debera realizarse la evaluacion. Ademas, la
evaluacién del desempefio de estos funcionarios y estas funcionarias debe enmarcarse en las

siguientes cualidades y criterios.

3.1 Planificacién institucional
1. Articulacion de una vision en armonia con la agenda de la Universidad como tal.

2. Existencia de plan de trabajo que sea del conocimiento de la comunidad universitaria.



Generacion y discusion en los niveles correspondientes de la unidad de los datos medulares
para la toma de decisiones y el desarrollo institucional, a saber: admisiones, asistencia
econdmica, infraestructura para labor creativa e investigacion y efectividad del proceso
educativo, entre otras.

Ofrecimiento de un apoyo administrativo adecuado a las gestiones de planificacion.
Impulso de la planificacion a largo plazo a la luz de las necesidades institucionales.

Establecimiento y ajuste de prioridades y cumplimiento con las fechas establecidas.

3.2 Gestion administrativa

1.

Administracion fiscal prudente, que toma en consideracion los recursos y limitaciones
financieras, y el uso eficiente y efectivo de los mismos.

Revisién y actualizacion de normas y reglamentos institucionales que faciliten la
simplificacion de procesos y el reconocimiento de responsabilidades gerenciales y
académicas de los departamenfos, facultades y unidades.

Reclutamiento y retencion de facultad de las mas altas calificaciones y de un equipo
administrativo efectivo.

Efectividad en la recaudacion de fondos externos

Promocion de diversas practicas de mantenimiento, cuido y estética de los espacios
universitarios abiertos y construidos, de suerte que coadyuven en el esfuerzo académico de
la institucién.

Promocion de la tecnologia, los espacios y el equipo que requiere la capacidad tecnologica

mas avanzada.

3.3 Gestion académica

1.

Estimulo y apoyo a la calidad y la excelencia en los procesos de ensefianza, la
investigacion y la labor creativa y erudita de la facultad.

Desarrollo y mantenimiento de procesos sistematicos de evaluacion y de acreditacion,
dirigidos al mantenimiento de las acreditaciones y las evaluaciones profesionales existentes
y la promocién de las que deben obtenerse.

Conocimiento cabal y uso oportuno y adecuado de los datos institucionales para mejorar

los programas, los procesos y los servicios de su unidad.



4. Promocioén de la apertura de las oportunidades académicas internacionales, de suerte que la

Universidad sirva de plataforma efectiva de vinculacién con el mundo.

5. Revisién de una infraestructura de apoyo competitivo a la creacion, la investigacién y el
estudio mediante las bibliotecas, los laboratorios y los sistemas tecnologicos de
informacion.

3.4 Liderazgo
1. Fuente de motivacion e inspiracion para su unidad.
2. Efectividad en la comunicacién con la comunidad universitaria.

3.5 Toma de decisiones y solucién de problemas

1.

2
3.
4

(9]

Establecimiento y comunicacion de sus prioridades.

Identificacion y analisis de los asuntos criticos de su unidad

Toma decisiones ponderadas.

Estimulo a la participacion en la toma de decisiones y consideracion de las opiniones de las
personas o grupos concernidos o afectados.

Flexibilidad en la solucién de problemas.

Disposicion para modificar programas, procesos y practicas para mantenerse a la par con

los desarrollos y las necesidades actuales.

3.6 Relaciones externas

1.

Mantenimiento de lineas abiertas de comunicacion con exalumnos, exalumnas, amigos y
amigas de la Universidad.

Reconocimiento de la responsabilidad de servicio con las comunidades circundantes.
Fomento del servicio publico y la responsabilidad social mediante curriculos que provean
espacios para internados y practicas en la comunidad.

Promocion de iniciativas con otras unidades del Sistema y con miembros de diferentes
organismos relacionados con la educacién en el logro de las metas comunes y con énfasis
en lo interdisciplinario.

Representacion adecuada de su unidad y del Sistema en los foros correspondientes.



6. Fortalecimiento de las relaciones con entidades y organismos educativos externos; en
particular con las agencias acreditadoras, licenciadoras y evaluadoras.

7. Proyeccion de una imagen positiva de la unidad.

3.7 Desarrollo profesional
1. Busqueda de oportunidades de desarrollo profesional.
2. Fomento de oportunidades de desarrollo a personal administrativo.
3. Participacion activa en reuniones, conferencias, simposios y otros foros de temas
relacionados con la educacion superior.
3.8 Estudiantado
1. Reclutamiento de estudiantes cualificados.
2. Divulgacién de la oferta académica.
3. Fomento de oportunidades de estudio en el exterior: Desarrollo de proyectos
interdisciplinarios para el éxito estudiantil.
4. Monitoria del progreso de los estudiantes y las estudiantes hacia el logro de sus metas

académicas.

Seccién 4. PRINCIPIOS BASICOS PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS Y
DECANAS

El desempefio de los decanos y las decanas se evaluara en dos ciclos, bienal y cuatrienal. Las
evaluaciones trienales seran para la retroalimentacion constructiva (instructivas, orientadas al
mejoramiento) y las quinquenales seran comprensivas (orientadas a los resultados y con énfasis

en la efectividad y la eficiencia).

Seccion 4.1 Procedimiento para la evaluacién de los decanos y decanas

El procedimiento que aqui se define busca llevar a cabo dos niveles de evaluacion. Una a
realizarse al cumplirse los primeros tres afios de haberse iniciado un decano o decana en la
posicion, y luego evaluaciones periddicas cada cinco afios. La primera evaluacion conlleva
principios de evaluacion formativa. Al quinto afio se realizard una evaluacién sumativa. Para
ello, el Rector o Rectora de UPRA formara una comision evaluadora para cada decano a ser

evaluado o decana a ser evaluada.



(a). Las evaluaciones:

1.

Seran solicitada por el Rector o la Rectora de UPRA a los dos afios de haberse
iniciado un decano o decana en el puesto, luego a los cuatro afios,

4.1 (b) Las comisiones evaluadoras;

Seran responsables de organizar el proceso evaluativo y la redacciéon de informes

2. Usaran como elemento vital los resultados de encuestas en los que se mide la

percepcion de la comunidad universitaria, mediante el uso de instrumentos de
medicion, previamente aprobado por el Senado Académico de UPRA.

Incluiran entrevistas estructuradas con el rector o la rectora, con el decano
evaluado o decana evaluada, con subalternos o subalternas, facultad, estudiantado
y personal no docente. La ribrica para las entrevistas a realizarse por la Comision
Evaluadora, del decano o de la decana correspondiente, utilizara los indicadores
de excelencia aprobados por el Senado Académico®. Se encargaran de solicitar y
analizar documentos (normas, procedimientos, formularios, planes y cualquier
otro método aplicable de ser necesario).

Tendran no mas de ocho semanas consecutivas para definir y realizar el proceso

evaluativo, completar sus entrevistas y rendir su informe al rector o a la rectora.

4.1 (c¢) Los informes de las comisiones evaluadoras

Recaeran en las comisiones especiales evaluadoras,

2. Deberan incluir un andlisis sobre la efectividad y eficiencia de las funciones del

decano evaluado o decana evaluada, resultado de las entrevistas realizadas y
analisis de los documentos sometidos por el evaluado o evaluada. Ademas,
debera integrar los resultados de las encuestas electronica, realizadas a la
comunidad universitaria.

Antes de rendir su informe al rector o la rectora, las comisiones discutiran los
resultados con los decanos o las decanas evaluados o evaluadas para permitir que
reaccionen a discrepancias con el informe. Deberd incluirse, ademas, la reaccion

del evaluado o evaluada.

? Este documento presenta ejemplo de rubricas a ser utilizadas y que podran ser modificadas por la comisién

nombrada.
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4.1 (d) El Rector o la Rectora notificara al Senado Académico los resultados de las
evaluaciones, asi como la adopcidn de medidas correctivas en aquellas areas en las que se

hayan identificado oportunidades de mejoramiento.

Seccién 4.2 COMPOSICION DE LAS COMISIONES EVALUADORAS
DE DECANOS Y DECANAS

4.2.a. Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Académicos

La Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Académicos estara compuesta por
tres miembros de facultad electos en reunion de facuitad, un estudiante o una estudiante
nombrado por el Consejo de Estudiante y un director o una directora de oficina o departamento

académico designado entre sus pares.

Seccion 4.2.b. Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Administrativos

La Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Administrativos estara compuesta
por un representante del personal no docente electo entre ellos, un miembro de facultad electo
por la facultad, un estudiante o una estudiante y dos directores o directoras (un director o una
directora de oficina y un director o una directora de departamento académico) designados entre

sus pares.

Seccion 4.2.c. Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Estudiantiles
La Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Estudiantiles estard compuesta
por dos estudiantes (uno de ellos designado por el Consejo de Estudiantes y otro escogido por y
entre los presidentes de asociaciones estudiantiles debidamente autorizadas para funcionar como
organizacion estudiantil en UPRA), un miembro del personal no docente electo entre los
empleados y las empleadas del Decanato de Estudiantes, un miembro de facultad electo por la
facultad, y un director o una directora de oficina o departamento académico que ofrezca servicios

directos al estudiantado, designado entre sus pares.
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Seccion 5. CRITERIOS DE EXCELENCIA DE LOS DECANOS Y LA DECANAS
Seccién 5.1 LOS CRITERIOS DE EXCELENCIA PARA LA EVALUACION DE
DECANOS Y DECANAS DE ASUNTOS ACADEMICOS

1. Se asegura de que el plan académico de la Institucion esta al dia.

2. Fomenta la evaluacién de los programas académicos periédicamente.

3. Fomenta la creacion de programas académicos o revision de los actuales basado en los
resultados del assessment departamental.

4. Apoya un programa efectivo de assessment del aprendizaje

5. Apoyay dirige un programa efectivo de integracion de la educacion general en los
programas académicos.

6. Se cerciora de que la oferta curricular de los programas académicos se mantiene al dia,
considerando las necesidades del mercado de empleo y la sociedad.

7. Promueve que la facultad contratada cuente con la mas alta formacion académica,
experiencia profesional en su drea y compromiso con la ensefianza y el aprendizaje, la
investigacion o creacion académica, la divulgacion y el servicio comunitario y la
participacion en comités departamentales e institucionales.

8. Supervisa a los departamentos académicos para asegurarse de que mantienen un plan de
contrataciones, ascensos, y permanencias de la facultad.

9. Supervisa un mecanismo activo y atractivo de mejoramiento profesional de la facultad.

10. Ofrece apoyo administrativo adecuado a las gestiones de planificacion académica.

11. Participa de los procesos de planificacion institucional a largo plazo a la luz de las
necesidades institucionales.

12. Supervisa el establecimiento y ajuste anual de prioridades académicas y cumplimiento
con las fechas establecidas.

13. Mantiene sistemas efectivos y eficientes de supervision del personal gerencial, docente y
no docente adscrito al decanato de asuntos académicos.

14. Promueve la investigacion académica y otras actividades de creacion y divulgacion entre
los miembros de la facultad

15. Participa activamente en el desarrollo e implantacion de un plan de retencién estudiantil.

16. Ausculta periddicamente las necesidades de la facultad y define a tiempo los mecanismos

para la implantacion de servicios de apoyo a la docencia
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17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.
24.

Participa activamente en las iniciativas de acreditacion, re acreditacion y evaluaciones
profesionales de la Institucion y sus programas académicos.

Mide periddicamente la satisfaccion del estudiantado con los servicios ofrecidos por los
departamentos académicos y las oficinas del Decanato de Asuntos Académicos.

Participa en las proyecciones de matricula del recinto.

Representa dignamente a la Institucion y a su facultad en actividades en la Universidad,
en Puerto Rico y el exterior.

Ejerce liderazgo en los asuntos académicos y de facultad que se discuten en las reuniones
del Senado, la Junta Administrativa, el Comité de Personal de Facultad, el Comité de
Planificacion Estratégica y el Comité de Presupuesto.

Se mantiene al dia en sus areas académicas de especialidad, y en los asuntos relacionados
con la gerencia académica y la educacidn superior.

Mantiene vinculos efectivos de comunicacion con la facultad y el estudiantado.

Trata con respeto y cortesia a la facultad y estudiantado.

Seccién 5.3 LOS CRITERIOS DE EXCELENCIA PARA LA EVALUACION DE
DECANOS Y DECANAS DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1.

Supervisa las operaciones financieras de la Institucién en conformidad con las normas
sanas de administracién publica aplicables.

Supervisa la implantacion de los planes de desarrollo y mantenimiento de la planta fisica,
incluyendo accesos, calles, aceras, areas verdes, instalaciones atléticas, edificios
académicos y otras instalaciones.

Mantiene actualizados los planes de mantenimiento diferido y mantenimiento preventivo
de la Institucion.

Supervisa a la Guardia Universitaria y toma las medidas necesarias para garantizar la
seguridad fisica de la Institucion, de los empleados, empleadas y estudiantes.

Garantiza que los recursos financieros de la Institucion son usados responsablemente,
para los fines asignados.

Supervisa las operaciones de los recursos humanos. Esto incluye las contrataciones, el

adiestramiento del personal no docente y otras acciones de personal.
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7. Promueve el didlogo con las organizaciones representativas de los empleados y
empleadas universitarios.

8. Responde con prontitud y eficiencia a los sefialamientos que resultan de las auditorias de
la Institucion. Esto incluye las evaluaciones anuales que realiza la Oficina del Contralor.

9. Promueve la revision continua de los procedimientos administrativos, formularios y otras
gestiones administrativas.

10. Mide continuamente la satisfaccion del estudiantado con los servicios ofrecidos en las
oficinas de servicios estudiantiles ubicadas bajo el Decanato de Asuntos Administrativos
y toma medidas para fortalecer aquellas areas que reflejan bajos niveles de satisfaccion.

11. Vigila porque se mantenga al dia la flota vehicular del recinto.

12. Supervisa que los inventarios de propiedad se mantengan al dia, y que los procesos de
compras se hagan con rapidez y efectividad.

13. Participa en las proyecciones de matricula del recinto.

14. Representa dignamente a la Institucion en actividades en la Universidad, en Puerto Rico y
el exterior.

15. Ejerce liderazgo en los asuntos administrativos que se discuten en las reuniones del
Senado, la Junta Administrativa, el Comité de Planificacion Estratégica y el Comité de
Presupuesto.

16. Mantiene vinculos efectivos de comunicacion con la facultad, el personal no docente y el
estudiantado.

17. Trata con respeto y cortesia a la facultad, el personal no docente y el estudiantado.

Seccién 5.3 LOS CRITERIOS DE EXCELENCIA PARA LA EVALUACION DE
DECANOS Y DECANAS DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

1. Participa activamente en el disefio e implantacion de estrategias para la retencion
estudiantil.

2. Participa activamente en el disefio e implantacion de estrategias para el reclutamiento de
estudiantes.

3. Promueve el reclutamiento de estudiantes con alto potencial académico, atlético o con

otras habilidades especiales como la musica, el arte o la investigacion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Define mecanismos claros para la divuigacion de politicas universitarias para todo y toda
estudiante del recinto.

Supervisa la coordinacion de actividades recreativas, sociales y culturales que respondan
a las necesidades de la comunidad universitaria.

Supervisa que el programa de actividades atléticas de la Institucion opere en forma
excelente, brindando especial atencion a las necesidades de los estudiantes y las
estudiantes atletas.

Apoya a los departamentos académicos en la coordinacion de actividades
extracurriculares dirigidas a los estudiantes.

Supervisa el proceso de promocion y admisiones.

Supervisa la eficiencia en los servicios que se proveen en la Oficina de Orientacién y
Consejeria.

Mide periédicamente la satisfaccion estudiantil con los servicios que se ofrecen a los
estudiantes, y actiia para fortalecer aquellas areas que reflejan baja satisfaccion.
Supervisa la operacion del teatro y los centros estudiantiles, y garantiza que se mantienen
en condiciones dptimas para atender a los estudiantes de UPRA.

Mantiene vinculos dirigidos a informar continuamente a los estudiantes y las estudiantes
de las ofertas extracurriculares y los servicios estudiantiles.

Supervisa el proceso de ayudas econdmicas para los estudiantes y las estudiantes.
Promueve la participacion estudiantil en organizaciones estudiantiles.

Supervisa la prestacion de servicios de salud adecuados para los estudiantes y las
estudiantes.

Promueve la participacion estudiantil en actividades co-curriculares como el coro, la
tuna, la banda, porristas y otras organizaciones.

Adopta medidas para adiestrar a los estudiantes y las estudiantes lideres en la
participacion efectiva dentro de los organismos deliberativos de UPRA.

Toma las medidas para asegurar la continuidad de las operaciones del Consejo de
Estudiantes.

Participa en las proyecciones de matricula del Recinto.

Representa dignamente a la Institucién y a su facultad en actividades en el campus, en

Puerto Rico y el exterior.
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21. Ejerce liderazgo en los asuntos estudiantiles que se discuten en las reuniones del Senado,
la Junta Administrativa, el Comité de Planificacion Estratégica y el Comité de
Presupuesto.

22. Mantiene vinculos efectivos de comunicacion con la facultad y el estudiantado.

23. Trata con respeto y cortesia a la facultad y al estudiantado.

Seccién 6. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALI'JACI(')N DE DIRECTORES Y
DIRECTORAS DE DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

Seccion 6.1 Principios

El procedimiento para la evaluacion de directores y directoras de departamentos académicos
debe basarse en principios de participacion amplia a través de los cuales la facultad, el
estudiantado del departamento académico, el Decano o la Decana de Asuntos Académicos, los
directores evaluados y directoras evaluadas, y los evaluadores y evaluadoras perciban que se
busca el mejoramiento de los procesos y de las funciones mediante mecanismos justos y

transparentes.

Seccion 6.2. Procedimiento
1. El procedimiento se define para llevarse a cabo cada dos afios de haberse iniciado en el
puesto y considera que la evaluacion emula principios de evaluacion formativa. Al
cuarto afio, se realizara una evaluacion sumativa.
2. Laevaluacién:

a. Requiere, como punto de partida, adoptar los indicadores de excelencia
que el Senado Académico incluyé como parte del Plan de Avalto
Institucional.

b. Se iniciara a peticion del Decano o la Decana de Asuntos Académicos.

c. Recaera en una comision evaluadora especial integrada por cinco (5).
miembros, entre los que se encontrara otro director o directora proveniente
de otro departamento académico nombrado por el Decano o la Decana de
Asuntos Académicos, tres representantes de la facultad (dos del
departamento y otro de otro departamento académico de UPRA, ambos

seleccionados por el comité de personal departamental correspondiente) y
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3. La Comision:

a.

un representante o una representante estudiantil departamental. De no
tener representacion estudiantil departamental, el estudiante o la estudiante
sera seleccionado por los estudiantes y las estudiantes adscritos al
departamento en asamblea departamental o sera designado o designada
por el consejo de estudiantes en los departamentos de servicio.

El Decano o la Decana de Asuntos Académicos notificara de la
constitucion de las comisiones y sus miembros al Rector o Rectora y al

Senado Académico.

Usara como elemento vital los resultados de encuestas con las que se mide
la percepcion de la facultad del departamento académico, mediante el uso
de instrumentos previamente aprobados por el Senado Académico.
Incluira entrevistas con el rector o rectora, con el decano o decana, el
director evaluado o directora evaluada, con subalternos, facultad,
estudiantado y personal no docente.

Conllevara la solicitud y analisis de documentos (incluye normas,
procedimientos, formularios, planes y otros documentos).

Tendra no mas de ocho semanas consecutivas para realizar el proceso
evaluativo, completar sus entrevistas y rendir su informe al Decano o la

Decana de Asuntos Académicos.

4. Los informes de las comisiones:

a.

Deben incluir un andlisis sobre la efectividad y eficiencia de las funciones
del director evaluado o directora evaluada.

Integrar los resultados de las encuestas de percepcion realizadas a la
comunidad universitaria.

Antes de rendir su informe al decano o decana las comisiones discutiran
los resultados con los directores evaluados o directoras evaluadas para
permitir que reaccionen a discrepancias con el informe. Deberd incluirse,
ademas, la reaccion del evaluado y de la evaluada.

El Decano o la Decana de Asuntos Académicos notificara al Rector o a la

Rectora los resultados de las evaluaciones, asi como la adopcion de
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medidas correctivas en aquellas areas en las que se hayan identificado
oportunidades de mejoramiento.

e. ElRector o la Rectora notificaré al Senado Académico los resultados de
las evaluaciones, asi como la adopcion de medidas correctivas en aquellas

areas en las que se hayan identificado oportunidades de mejoramiento

6.3 INDICADORES DE EXCELENCIA DE LOS DIRECTORES Y DIRECTORAS
DE LOS DEPARTAMENTOS ACADEMICOS EN UPRA

1.

Observa porque la mision del departamento, las metas y los objetivos de cada programa
académico sean revisados periddicamente para que mantengan relaciéon con la mision,
metas y objetivos de la UPR y de UPRA.

Supervisa los procesos de planificacién académica y avalio en el departamento. Se
cerciora de que las decisiones del departamento se guien por un plan de desarrollo que, a
su vez, se nutre de los resultados del avaluo departamental.

Fomenta un ambiente de participacion de la facultad en el desarrollo de planes para el
departamento y la Institucién.

Promueve la vinculacion del departamento, sus programas académicos, su facultad y sus
estudiantes con organismos acreditadores, entidades profesionales y organizaciones
académicas.

Supervisa la puesta al dia de los curriculos de los programas académicos, considerando
las necesidades del mercado de empleo y la sociedad.

Supervisa los procesos de contratacion de personal docente a tiempo parcial y a tiempo
completo, garantizando el acceso abierto a las catedras universitarias y la contratacion de
una facultad altamente cualificada, que se mantiene al dia en su disciplina.

Promueve que los estudiantes matriculados en el programa reciban una educacion de
excelencia, demuestren progreso en el aprendizaje y participen de actividades co-
curriculares en forma efectiva.

Participa en el disefio de estrategias para el reclutamiento de estudiantes de alto promedio
académico en los programas del departamento.

Promueve la participacion de la facultad y estudiantes en actividades profesionales y

comunitarias.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

Promueve y participa en actividades de investigacion, creacion y divulgacion, y
promueve la participacion de su facultad y estudiantes en estas actividades.

Centra la administracion del departamento en el apoyo a las actividades docentes y en la
calidad de los servicios al estudiante.

Vigila porque el personal docente y no docente a su cargo se mantenga al dia en sus areas
de especialidad.

Usa responsablemente el presupuesto asignado al departamento para atender las
necesidades de los programas académicos, identifica y proyecta gastos extraordinarios, y
participa en la identificacion de posibles fuentes que permitan allegar fondos para atender
estos gastos extraordinarios.

Promueve la integracion del departamento con las organizaciones profesionales, con la
comunidad, con los exalumnos y exalumnas.

Supervisa los procesos de consejeria académica, en los casos en que apliquen.

Define mecanismos para facilitar las quejas estudiantiles y solucionar los problemas que
presentan la facultad y estudiantes.

Participa en las proyecciones de matricula del departamento y en la identificacion de
indices de ingreso.

Participa activamente de los procesos de admisiones, retencion y graduacion o traslado
articulado de sus estudiantes.

Representa dignamente al departamento y a su facultad en actividades en la Universidad,
en Puerto Rico y el exterior.

Ejerce liderazgo en los asuntos que se discuten en la Institucién que afectan a su
departamento.

Mantiene vinculos efectivos de comunicacion con la facultad y el estudiantado.
Promueve el cumplimiento de las leyes y normas institucionales y departamentales.
Utiliza la asesoria de los comités departamentales en la toma de decisiones.

Trata con respeto y cortesia a la facultad y al estudiantado.

7. VIGENCIA

Este documento entrara en vigencia una vez sea aprobado por el Senado Académico de UPRA

los instrumentos de evaluacidn.
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(H | o | puan Universidad de Puerto Rico en Arecibo

PO Box 4010 y
Arecibo, PR 00614-4010
Senado Académico Tel. 815-0000, Ext. 1017
EVALUACION SOBRE LA

EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ACADEMICOS

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la siguiente
escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
@ 3) ?) desacuerdo
1)

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente y no
docente cuando estos lo soliciten.

2. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones.

3. Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de sus
funciones.

4. Lleva a cabo reuniones periodicas
con el personal de los
departamentos y oficinas adscritas
al Decanato.

Aspectos Académicos
5. Posee liderazgo académico y
administrativo.

6. Apoyay promueve los procesos
de acreditacion, educacion general
y avaltio.

7. Estimula la calidad y desarrollo
de los programas académicos
existentes.

8. Apoya iniciativas de desarrollo de
nuevos programas académicos.

9. Estimula la excelencia en los
procesos de ensefianza.

10. Promueve y facilita los proyectos
de investigacion y creacion del
personal docente.

11. Facilita el desarrollo profesional
del personal docente.

12. Mantiene vinculos de
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Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
“) 3 () desacuerdo
@)

colaboracion académica con los
departamentos, unidades y otras
universidades.

13. Promueve y apoya la celebracion
de actividades académicas en la
institucion.

14. Promueve la divulgacion de los
logros académicos de los
departamentos académicos.

15. Atiende agilmente las necesidades
académicas de los departamentos.

Liderato Administrativo

16. Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las agencias
reguladoras del gobierno.

17. Maneja los recursos en
conformidad con las normas de
administracion publica.

18. Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente.

19. Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos y oficinas entre
otros.

20. Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado al Decanato.

21. Utiliza efectiva y 4gilmente los
recursos del Decanato.

22. Es efectivo al revisar y agilizar los
procesos administrativos y
académicos. (Ej. contratacion,
evaluacion, descargas,
compensaciones, entre otros)

23. Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

24. Se guia por un plan de trabajo que
responde a la misién Institucional,
Sistémica y al Plan Estratégico.

25. Consulta las metas y planes de
desarrollo del Decanato con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacién

26. Posee destrezas de comunicacion
efectiva.

27. Demuestra capacidad de
establecer un dialogo efectivo con
la comunidad universitaria.
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28. Soluciona los problemas con

prontitud y de manera eficiente y
efectiva.

29.

Mantiene una comunicacion
efectiva con la comunidad
universitaria.

30.

Demuestra receptividad a las
recomendaciones de la comunidad
universitaria.

31.

Fomenta en la comunidad
universitaria el servicio a la
comunidad externa.




ed e T Universidad de Puerto Rico en Arecibo
PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010
Senado Académico Tel. 815-0000, Ext. 1017

EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la siguiente
escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
“) 3) ?2) desacuerdo
@

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente y no
docente cuando estos lo soliciten.

2. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones.

3. Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de sus
funciones.

4. Lleva a cabo reuniones periodicas
con el personal de las oficinas
adscritas al Decanato.

Aspectos Administrativos

5. Posee liderazgo administrativo.

6. Facilita los procesos
administrativos para el
cumplimiento de los procesos de
acreditacion y avalto.

7. Apoya el desarrollo de nuevas
facilidades fisicas y recursos para
los programas académicos.

8. Estimula la excelencia en los
procesos administrativos que
impactan la calidad de los
procesos de ensefianza.

9. Facilita el desarrollo profesional
del personal no docente.

10. Mantiene vinculos de
colaboracion administrativa con
los departamentos.

11. Promueve la divuigacion de los
logros administrativos.
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Criterios

Totalmente
de acuerdo

@

De
acuerdo

&)

En
desacuerdo

2

Totalmente
en
desacuerdo

(U]

Comentarios

12.

Atiende agilmente las necesidades
administrativas de los
departamentos.

13.

Implanta medidas de avalto para
evidenciar la calidad de los
servicios ofrecidos por las
oficinas adscritas al Decanato

Liderato Administrativo

14.

Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales de las agencias
reguladoras del gobierno.

I5.

Maneja los recursos en
conformidad con las normas de
administracién publica.

16.

Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente de las oficinas adscritas
al Decanato.

17.

Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos y oficinas entre
otros.

18.

Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado al Decanato.

19.

Superviza efectivamente el
mantenimiento de los recursos e
instalaciones fisicas de la
Institucion.

20.

Garantiza la seguridad de la
Institucién y de la comunidad
universitaria mediante un plan de
trabajo efectivo.

21.

Es efectivo al revisar y agilizar los
procesos administrativos. (Ej.
compra de materiales y equipo,
etc.)

22.

Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

23.

Se guia por un plan de trabajo
para el desarrollo y
fortalecimiento que responde a la
mision Institucional, Sistémica y
al Plan Estratégico.

24.

Consulta las metas y planes de
desarrollo del Decanato con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajoy
comunicacion
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25. Demuestra capacidad de

establecer un didlogo efectivo con
la comunidad universitaria.

26.

Soluciona los problemas con
prontitud y de manera eficiente y
efectiva.

27.

Comunica sus ideas y decisiones
con claridad y precisién.

28.

Demuestra receptividad a las
recomendaciones de la comunidad
universitaria.




Universidad de Puerto Rico en Arecibo

PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010
Senado Académico Tel 815-0000, Ext. 1017

EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la siguiente
escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
4) 3) 2) desacuerdo
1)

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con ¢l personal docente, no
docente y estudiantes cuando
estos lo soliciten.

2. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones.

3. Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de sus
funciones.

4. Lleva a cabo reuniones periddicas
con el personal de las oficinas
adscritas al Decanato y con el
Consejo de Estudiantes.

Aspectos Administrativos

5. Posee liderazgo administrativo.

6. Atiende agilmente los asuntos
administrativos de su Decanato.

7. Supervisa la eficiencia de los
servicios provistos por los
Departamentos y oficinas
adscritas al Decanato.

8. Promueve actividades recreativas
y culturales que respondan a las
necesidades de la comunidad
universitaria.

9. Mide periodicamente la
satisfaccion de los servicios a los
estudiantes.

10. Considera los resultados de la
opinién de los estudiantes para
mejorar los servicios de €stos.
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11. Apoya el cumplimiento de los

procesos de acreditacion.

12.

Apoya el desarrollo de nuevas
facilidades fisicas para la
comunidad universitaria.

13.

Estimula la excelencia en los
procesos administrativos que
reciben los estudiantiles.

14.

Coordina periddicamente
actividades extracurriculares
dirigidas a los estudiantes.

15.

Mantiene informados a los
estudiantes sobre los servicios
estudiantiles adscritos al
Decanato.

16.

Participa activamente de las
actividades estudiantiles.

17.

Facilita el desarrollo profesional

del personal docente y no docente.

18.

Promueve la divulgacion de los
logros del Decanato.

19.

Implanta medidas de avalio para
evidenciar la calidad de los
servicios ofrecidos por las
oficinas adscritas al Decanato.

Liderato Administrativo

20.

Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las agencias
reguladoras del gobierno.

21.

Participa activamente en el disefio
e implantacion de estrategias para
la promocidn, reclutamiento,
admision y retencion estudiantil.

22,

Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva 'y
eficiente de las oficinas adscritas
al Decanato.

23.

Es efectivo en el manejo del

presupuesto asignado al Decanato.

24.

Promueve la participacion en el
Consejo de Estudiantes y otras
organizaciones estudiantiles.

25.

Superviza efectivamente el
mantenimiento de los recursos e
instalaciones fisicas adscritas al
Decanato.

26.

Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

27.

Supervisa al personal adscrito al
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a
Decanato.

28. Se guia por un plan de trabajo que
responde a la mision Institucional
y Sistémica y al Plan Estratégico.

29. Consulta las metas y planes de
desarrollo del Decanato con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacion

30. Posee destrezas de comunicacion
efectiva.

31. Soluciona los problemas
concernientes a los estudiantes
con prontitud y de manera
eficiente y efectiva.

32. Mantiene lazos de comunicacion
con la comunidad externa.




Universidad de Puerto Rico en Arecibo
PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010
Senado Académico Tel 815-0000, Ext. 1017

EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DIRECTOR DE DEPARTAMENTO

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la
siguiente escala:
(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
“4) 3) ) desacuerdo
()

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente y no
docente y estudiantes cuando
estos lo soliciten.

2. Lleva a cabo periédicamente
reuniones ordinarias con la
facultad.

3. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones concernientes al
departamento y la facultad.

4. Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de sus
funciones.

Aspectos Académicos

5. Posee liderazgo académico.

6. Apoyay promueve los procesos
de acreditacion, educacion general
y avaliio.

7. Estimula la excelencia en los
procesos de ensefianza.

8. Promueve y facilita los proyectos
de investigacion y creacion del
personal docente.

9. Facilita el desarrollo profesional
del personal docente y no docente.

10. Promueve y apoya la celebracion
de actividades académicas del
departamento.

11. Promueve la divulgacion de los
logros académicos del
Departamento.
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12. Promueve el reclutamiento de una
facultad altamente cualificada.
Liderato Administrativo
13. Cumple con las leyes,

reglamentos, politicas,
procedimientos y normas
institucionales y departamentales.

14.

Partcipa con su facultad y
estudiantes en el desarrollo de
planes para el departamento.

15.

Vincula su programa académico,
la facultad y estudiantes con
organismos acreditadores y
profesionales.

16.

Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente de los asuntos del
Departamento.

17.

Es efectivo al revisar y agilizar los
procesos administrativos del
departamento.

18.

Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

19.

Formula un plan de trabajo que
responde a la mision Institucional,
Sistémica y al Plan Estratégico.

20.

Promueve la creacidn, evaluacion
y revision de los curriculos de los
programas académicos del
departamento.

21.

Promueve la participacion de los
estudiantes en actividades
curriculares, cocurriculares ,
profesionales y comunitarias.

22.

Promueve que los estudiantes
reciban una educacion de
excelencia.

23.

Promueve el reclutamiento de
estudiantes de alto indice
académico en los programas del
departamento.

24.

Promueve y participa en
actividades de investigacion,
creacion, y divulgacion de la
facultad y estudiantes.

25.

Ejerce liderazgo en los asuntos
que se discuten en la Institucion
que afectan a su departamento.
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Totalmente
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De
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3

En
desacuerdo

2

Totalmente
en
desacuerdo
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Comentarios

26.

Centra la administracién del
departamento en el apoyo a las
actividades docentes y en la
calidad de la ensefianza que
reciben los estudiantes.

217.

Supervisa los procesos de
consejeria académica.

28.

Participa activamente de las
proyecciones de matricula del
departamento y en la
identificacion de indices de
ingreso y los procesos de
admisiones, retencion y
graduacién o traslado articulado
de los estudiantes.

29.

Se asesora con los comités
departamentales en la toma de
decisiones académicas y de
reclutamiento del personal
docente.

30.

Evalua al personal docente de
acuerdo a los reglamentos y
normas institucionales.

31.

Discute con el personal docente
los resultados de las evaluaciones.

32.

Participa con el comité de
personal en la evaluacion docente
de la facultad

Ambiente de trabajo y
comunicacién

33.

Soluciona los problemas con
prontitud y de manera eficiente y
efectiva.

34.

Demuestra receptividad a las
recomendaciones del personal
docente, no docente y estudiantes
del departamento.

35.

Esta accesible al personal docente,
no docente y estudiantes.

36.

Posee capacidad de dialogo y de
comunicacion efectiva con la
facultad, personal no docente y
estudiantes.




Universidad de Puerto Rico en Arecibo
PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010 o
Senado Académico Tel 815-0000, Ext. 1017

EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL RECTOR(A)

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la siguiente
escala:

(4) Totalmente de acuerdo

(3) De acuerdo

(2) En desacuerdo

(1) Totalmente en desacuerdo

Criterios Totalmente De En Totalmente Comentarios
de acuerdo acuerdo desacuerdo en
“@ 3) 2) desacuerdo
(¢))

Generales

1. Posee disponibilidad para reunirse
con el personal docente, no
docente y estudiantes cuando
estos lo soliciten.

2. Convoca a reuniones ordinarias de
claustro cada semestre.

3. Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la toma
de decisiones.

Aspectos Académicos

4. Posee liderazgo académico.

5. Apoyay promueve los procesos
de acreditacion, educacion general
y avaldo.

6. Estimula la calidad y desarrollo
de los programas académicos
existentes.

7. Apoya iniciativas de desarrollo de
nuevos programas académicos.

8. Estimula la excelencia en los
procesos de ensefianza.

9. Promueve y facilita los proyectos
de investigacion y creacion del
personal docente.

10. Facilita el desarrollo profesional
del personal docente.

11. Mantiene vinculos de
colaboracion académica con los
departamentos.

12. Promueve y apoya la celebracion
de actividades académicas en la
institucion.
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13. Promueve la divulgacion de los
logros académicos de la
comunidad universitaria.

14. Defiende ante las autoridades los
planes, programas y normas
académicas que aprueba el
Senado Académico.

Liderato Administrative

15. Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las agencias
reguladoras del gobierno.

16. Maneja los recursos en
conformidad con las normas de
administracion piblica.

17. Divulga la situacion financiera de
la institucion.

18. Realiza las funciones gerenciales
de planificar, organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva y
eficiente.

19. Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos, oficinas y otras
dependencias.

20. Es efectivo en la defensa de un
presupuesto adecuado para la
Institucion.

21. Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado a la
Institucion.

22. Utiliza efectiva y dgilmente los
recursos institucionales.

23. Es efectivo al revisar y agilizar los
procesos administrativos.

24. Dirige efectivamente su equipo de
trabajo.

25. Formula un plan de trabajo que
responde a la mision Institucional
y Sistémica y al Plan Estratégico.

26. Consulta las metas y planes de
desarrollo institucionales con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajoy
comunicacién

27. Soluciona los problemas con
prontitud y de manera eficiente y
efectiva.

28. Mantiene una comunicacion
efectiva con la comunidad
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universitaria.
29. Demuestra receptividad a las

recomendaciones de la comunidad
universitaria.

30.

Fomenta en la comunidad
universitaria el servicio a la
comunidad externa.




